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Bericht van onze CEO

In 2022 werd de mensheid
geconfronteerd met een wereldwijde
“polycrisis”  Meerdere  negatieve
trends versterkten elkaar en vormden
uiteindelijk een bijna onontwarbare
knoop.

De komst van een wereldwijde
‘polycrisis’

Positief is dat in 2022 de coronavirus pandemie eindelijk wat
aan kracht verloor - zij het ten koste van meer dan zes miljoen
doden wereldwijd. Een crisis die onmiddellijk werd vervangen door
massale geopolitieke, ecologische, economische en monetaire
onrust - en vooral een oorlog die in Europa woedt - die ons leven
opnieuw ontwricht.

Een zilveren randje

En toch heeft elke wolk een zilveren randje. Ondanks alle
tegenslagen is de samenleving de afgelopen twaalf maanden ook
belangrijke stappen vooruit blijven zetten. Het technologisch
vernuft, de veerkracht en de bereidheid tot samenwerking van
mensen waren de belangrijkste drijfveren. Maar ook de (regionale
en wereldwijde) duurzaamheidsambities werden op scherp gesteld.
Denk aan de lancering van REPowerEU (mei 2022), of aan de EU
Green Deal om EU klimaatneutraal te maken tegen 2050, de EU-
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), ...

Een van de belangrijkste successen van de wereld is de overwinning
op de pandemie van het coronavirus. Natuurlijk is het virus niet
verdwenen. En toekomstige uitbraken kunnen niet worden
uitgesloten. Maar volgens de Wereldgezondheidsorganisatie is het
einde van de pandemische fase van het virus goed in zicht. Het is
een mooi voorbeeld van hoe de gezamenlijke inspanningen van de
wereld om het virus in te dammen hun vruchten afwerpen.

Ook klimaat en energie stonden hoog op de maatschappelijke
radar. In dit domein zijn we echt begonnen met het benutten van
het potentieel van hernieuwbare energiebronnen en duurzamere
productieprocessen.

Denk maar aan de Europese - en Belgische - groene
waterstofambities. Groene waterstof is een essentieel ingrediént
om zware sectoren (zoals het langeafstandsvervoer of de staal- en
cementindustrie) koolstofneutraal te maken. Het is een technologie
waarin imec een gevestigd belang heeft. Zo zou ons onderzoek
naar nanomaterialen op termijn kunnen bijdragen tot een meer
kostenefficiénte productie van deze groene energiebron.
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De beslissing van de Europese Unie om - vanaf 2035 - de verkoop
van nieuwe auto’s met een verbrandingsmotor te verbieden, is een
andere belangrijke stap. Het is een beslissing die op de voet wordt
gevolgd door zowel klimaatexperts als autofabrikanten en hun
(chip)leveranciers. Elektrische auto’s bevatten immers twee keer
zoveel microchips als traditionele modellen.

Maar met deze groeiende afhankelijkheid van chiptechnologie
komt ook de noodzaak om de koolstofvoetafdruk van de
halfgeleiderindustrie te verminderen. Het is een uitdaging die
de sector zeer ernstig neemt. Exemplarisch hiervoor is het
enthousiasme waarmee het ecosysteem heeft deelgenomen
aan het “Semiconductor Climate Consortium” van Semi of het
“Sustainable Semiconductor Technology & Systems (SSTS)’-
programma van imec.

En tot slot zijn er de Chips Acts, hoopgevend omdat zij het
potentieel hebben om een wereld die steeds meer verdeeld is,
te verenigen. Ik zie de Chips Act de blauwdruk worden voor het
aanpakken van de vele uitdagingen waar de samenleving voor staat.

Een gouden toekomst ligt voor ons

Betekent dit dat alle problemen van tafel zijn? Natuurlijk niet.
De komende maanden zullen zwaar zijn - gekenmerkt door
zorgwekkende  klimaatverslechtering en  -crisissen, verdere
internationale onrust, economische onzekerheid, zorgwekkende
inflatiecijfers.

Met andere woorden: er moet nog veel werk worden verzet om
het zilveren randje van vorig jaar om te zetten in een gouden
toekomst voor ons allemaal. Maar samenwerken maakt ons sterker.
Uiteindelijk zal dit ons in staat stellen de komende uitdagingen te
overwinnen en een betere wereld tot stand te brengen. Dit is wat
imec uniek maakt.

2022 heeft aangegeven dat duurzaamheid niet iets is dat nagestreefd
moet worden vanuit “compliancy’, maar dat het belangrijke
strategische implicaties heeft en zal hebben. Duurzaamheid en
veerkracht (resilience) van het systeem gaan onlosmakelijk samen.

Met trots en vertrouwen,

Luc Van den hove
President en CEO imec
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1. Imec — motor van duurzame groei

1.1 Bij imec geven we de toekomst vorm

Imec is s werelds grootste onafhankelijk onderzoeks- en
innovatiecentrum voor nano-elektronica en digitale technologie.
De combinatie van leiderschap in microchiptechnologie en de
diepgaande expertise in software en ICT maakt imec uniek. Met
een infrastructuur van wereldklasse en een lokaal en globaal
ecosysteem in uiteenlopende sectoren brengt imec baanbrekende
innovaties tot stand in domeinen zoals gezondheidszorg,
mobiliteit, steden, industrie, energie, onderwijs, entertainment en
agrovoeding.

Imec is een onafhankelijk onderzoekscentrum, opgericht in 1984.
Radicaal innovatieve oplossingen ontstaan niet van vandaag op
morgen, noch vanuit één enkele expertise of technologie. Ze
ontstaan op het einde van een lang proces van samenwerking,
van expertises en domeinen combineren en wetenschappelijke en
technische doorbraken realiseren. Zo is in bijna elke computerchip
vandaag technologie aanwezig die zijn oorsprong bij imec vindt.
Tegelijk is imec erin geslaagd om innovatie, talent, en kapitaal vanuit
de hele wereld in verbinding te brengen.

Imec heeft zijn hoofdkantoor in Leuven (Belgium) en onderzoekssites verspreid over Belgié, Nederland en de Verenigde Staten en
vertegenwoordiging in 3 continenten.

Imec is een geregistreerde merknaam voor de activiteiten van imec International (IMEC International, stichting van openbaar nut naar Belgisch recht), imec Belgié (IMEC vzw, gesteund door
de Vlaamse overheid), imec Nederland (Stichting IMEC Nederland, gesteund door de Nederlandse overheid), imec Taiwan (IMEC Taiwan Co.), imec China (IMEC Microelectronics Shanghai
Co. Ltd.), imec India (IMEC India Private Limited), imec San Francisco (IMEC Inc.) en imec Florida (IMEC USA Nanoelectronics Design Center Inc.).
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Enkele imec kerncijfers
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Visie en missie

“Als wereldwijd toonaangevend O&O-centrum voor nano-elektronica en digitale technologie streven wij
naar het onmogelijke en mikken wij op disruptieve innovatie. We maximaliseren de maatschappelijke
impact door slimme, duurzame oplossingen aan te reiken die de levenskwaliteit verbeteren. Bij imec geven
we de toekomst vorm.”

“Als vertrouwenspartner van bedrijven, start-ups en de academische wereld brengen we briljante koppen
uit heel de wereld samen in een creatieve en stimulerende omgeving. Door gebruik te maken van onze
infrastructuur van wereldklasse en ons lokale en mondiale ecosysteem van diverse partners in een groot
aantal industrieén, versnellen we de voortgang naar een geconnecteerde, duurzame toekomst.”

De bovenstaande visie en missie doordringen alles wat imec doet. Van de doorgedreven functionele miniaturisatie van de halfgeleidertechnologie,
over disruptieve sensorconcepten voor procesoptimalisatie en personalisatie in de farmaceutische industrie tot een breed portfolio van andere
digitale activiteiten. Alles wordt gedreven door de wil om een positieve impact te hebben en bij te dragen aan een beter leven in een duurzame
samenleving, gebaseerd op de baanbrekende innovaties die imec ontwikkelt.

Daaruit volgen de sturende principes van imec:

= Het verrichten van grensverleggend strategisch onderzoek inzake nano-elektronica en digitale technologie om de bouwblokken te
ontwikkelen die bijdragen tot een beter leven in een duurzame maatschappij.

= Nieuwe ontwikkelingen via partnerships of start-ups naar de-markt brengen, en zo bedrijven en universiteiten helpen om toegang te
krijgen tot de technologieén.

De voorgaande visie en missie van imec worden in de praktijk gebracht volgens vier belangrijke principes die de bedrijfsstrategie van imec bepalen:
1. Imec zal de komende 10 jaar de functionele miniaturisatie van halfgeleiders blijven stimuleren.

2. Imec zal de grote uitdagingen van de samenleving aangaan door de ontwikkeling van slimme toepassingen die worden ontwikkeld op
basis van zijn expertise in digitale en geavanceerde halfgeleidertechnologie.

3. Imec zal een drijvende kracht zijn achter unieke elektronische en digitale systeeminnovatie, vanuit een ambitieuze, disruptieve
verbetering, die een duurzame samenleving omarmt.

4. Imec zal zijn wereldwijde technologische leiderspositie combineren met lokale burgerzin, in projecten met een grote impact in die
regio’s waar het aanwezig is.

IMEC .
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1.2 Waardeketen - diensten en producten

Imec heeft een unieke geavanceerde infrastructuur, één van de grootste en meest vooruitstrevende R&D-labs ter wereld op het gebied van
nano-elektronica. Een lab dat erop gericht is om disruptief onderzoek om te zetten in industrialiseerbare chipproductietechnologie, “lab to fab”,
en dat op basis van de toonaangevende microchip- en digitale technologie.

Zijn wereldwijd geintegreerd ecosysteem van innovatie en de bijbehorende samenwerkingsmodellen bestrijkt de volledige waardeketen van de
industrie. Imec kan een beroep doen op getalenteerde mensen, experten in een hele reeks domeinen van nanotech tot Al (Artificial Intelligence),
van biotech tot duurzame energie om die resultaten te bereiken.

Het aanbod van imec speelt in op de technologische uitdagingen van een breed en dynamisch mondiaal industrieel landschap, en is afgestemd
op specifieke aandachtspunten van de beleidsdoelen van de overheden waarmee imec samenwerkt.

“Imecs unieke combinatie van infrastructuur, expertise en partnerships zijn het resultaat van tientallen jaren van opbouw van vertrouwen,
samenwerking en investeringen.”

Imec benut zijn microchiptechnologie expertise om diverse technologieplatformen te ontwikkelen en combineert die technologieplatformen
met digitale technologie (zoals Al) en zijn systeemarchitectuurkennis om disruptieve oplossingen mogelijk te maken voor gezondheidszorg,
mobiliteit, steden, industrie, energie, onderwijs, entertainment en agrovoeding. Dit staat centraal in imecs strategie voor innovatiebeheer.

HEALTH MOBILITY Ty INDUSTRY ENERGY EDUCATION ENTERTAINMENT AGROFOOD

DIGITAL TECHNOLOGIES
Artificial Intelligence \ STEM & SoC ARCHITECTURES

Privacy & Cybersecurity

) SYSTEM & SOC ARCHITECTURES
5G Network Security ﬁ TECHNOLOGY PLATFORM Optical Beamforming

DNA Sequencing
Nanofluids Processor

TECHNOLOGY PLATFORMS Cellsorter
I':Aogic CMOS co RE RF Technologies for 5G

emory Lens Free Imaging
3D Heterogeneous Integration SEMICONDUCTOR Hyperspectral Imaging
Photonics TECHNOLOGY

MEMS & Microfluidics
Sensor Platform
Flexible Technologies

imecs innovatieplatform
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1.3 Bedrijfsmodellen

Imec staat bekend om zijn technologische innovatie. Vanaf
het prille begin gaat deze gepaard met innovaties van het
bedrijffsmodel om de verdere groei van imec te ondersteunen.
Samenwerkingen zijn vitaal voor wat imec doet. Industriéle spelers,
onderzoekscentra en de academische wereld kunnen op veel
manieren met ons samenwerken: van samenwerkingen in O&O tot
ontwikkelingsdiensten en steun aan start-ups.

In de vroege jaren negentig begon de samenwerking met grote
ondernemingen — vaak spelers op wereldniveau — met een
bedrijffsmodel waarin de partners de onderzoekskosten en de
resultaten met elkaar deelden. In de loop der jaren volgden meer
en meer bilaterale samenwerkingen. Inmiddels is imec de O&O-
hub van de wereld van de nano-elektronica geworden, met
honderden samenwerkingen in de volledige waardeketen. Alle
grote wereldspelers van de chipindustrie komen naar imec om aan
het onderzoek en de ontwikkeling van de technologieén van de
toekomst te werken. Het recente Sustainable Semiconductors and
Systems Technology (SSTS) programma is een mooi voorbeeld van
hoe bedrijven uit het hele ecosysteem van bij de ontwikkeling van
nieuwe technologieén, op zoek gaan naar duurzame oplossingen
voor de volgende generaties van chips.

Dankzij deze groeiende kennis en brede samenwerkingen kon
imec zijn expertise in nanotechnologie in meer en meer andere
domeinen benutten. Imec realiseerde doorbraken op wereldniveau,
in het bijzonder in de gezondheidszorg en de biowetenschappen.

De bedrijfsmodellen van imec komen tegemoet aan de eisen van de industrie en zorgen voor een vloeiende overgang van de O&O van imec naar impactvolle producten en diensten
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Maar het O&O-centrum ontwikkelt ook disruptieve technologieén
die duurzame innovaties mogelijk maken in domeinen als
hernieuwbare energie, communicatie met laag vermogenverbruik,
agrovoeding, slimme mobiliteit ...

Imec verenigt industrieleiders op wereldvlak in de volledige
waardeketen van de halfgeleiders, start-ups, academici en
kenniscentra voor O&O in nano-elektronica en digitale
technologie met inbegrip van geavanceerde halfgeleiderschaling,
siliciumfotonica, oplossingen voor slimme gezondheid, slimme
energie, slimme mobiliteit en slimme steden, artificiéle intelligentie,
oplossingen voorbij 5G en sensortechnologieén.

Naast zijn O&0O-aanbod benut imec zijn expertise en uitgebreide
internationale industrienetwerk ook om het innovatieproces
van zowel kleinere organisaties met beperkte interne O&O-
middelen als grotere ondernemingen te ondersteunen, van
het eerste idee tot het volledig functionerende product, van het
ontwerp van een product of chip tot het maken van prototypes,
het testen en optimaliseren en het fabriceren.

Tot slot steunt imec technologische start-ups met een aanbod op
maat. Imec.xpand, een onafhankelijk beheerd durfkapitaalfonds
met toegevoegde waarde, steunt deeptech start-ups waarin
de technologie, de expertise, het netwerk en de infrastructuur
van imec het verschil maken. Het imec.istart-programma is een
business-acceleratorprogramma  dat  technologieondernemers
gespecialiseerde coaching, faciliteiten en algemene ondersteuning

levert om hen te helpen met de groei van hun bedrijf.
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1.4 Enkele hoogtepunten van onze duurzaamheids-
acties in 2022

Onderzoek en innovatie vormen het kloppend hart van imec en stellen ons in staat om de meest geavanceerde technologieplatformen ter wereld
op te bouwen. Vandaag is imec klaar voor de volgende stap: systeeminnovatie, in samenwerking met diverse sectoren, zoals de farmaceutische,
mobiliteits- of waterstofsector. De complexiteit van deeptech innovatie is enorm, maar door prototypes te bouwen die het potentieel van
nanotechnologie aan imecs partners demonstreren, wordt een snellere marktintroductie mogelijk. Met het oog op efficiéntie en duurzaamheid.

= Eind 2021 startte imec het onderzoeksprogramma Sustainable Semiconductor Technology and Systems (SSTS) programma op om de
koolstofvoetafdruk van de chipindustrie te kwantificeren en te verminderen. Met succes, gezien de sterke aandacht van de industrie
en meer dan tien partners die zich in 2022 aansloten bij dit programma. In 2022 werd ook het imec.netzero platform gelanceerd, dat
toelaat om de milieu-impact te bepalen van de productieprocessen voor toekomstige technologienodes.

= Een belangrijk hoogtepunt in 2022 was de demonstratie van een energie-efficiénte elektro-optische zenderontvanger, bestaande uit
een silicium photonica-chip met een 3D-geassembleerde FinFET CMOS-chip. Het gebruik van erg compacte optische componenten
maakt een hoge bandbreedtedichtheid mogelijk van meer dan 0,8 Tb/s per mm.

= Binnen EnergyVille, een samenwerking tussen KU Leuven, VITO, Universiteit Hasselt en imec rond energieonderzoek, konden we in
2022 aantonen dat ons nanomesh-materiaal de stroomdichtheid van elektroden gemaakt met nanomesh verbetert met een factor 100
in vergelijking met de huidige standaardmaterialen. Dat maakt ons materiaal uitermate geschikt voor elektrochemische toepassingen,
zoals elektrolysers voor de productie van groene waterstof. HYVE een joint venture van 4 strategische investeerders en imec, zal deze
technologie opschalen en commercialiseren.

= We ontwikkelden in 2022 een nieuwe krachtige chip die niet alleen meer signalen van onze Neuropixels-hersenprobes kan verwerken
en doorsturen maar dit bovendien ook efficiénter kan. Daarmee geven we een stimulans aan het wereldwijde wetenschappelijke
hersenonderzoek dat moet leiden tot doorbraken in onderzoek naar neurodegeneratieve ziektes, zoals Parkinson en Alzheimer. De
Neuropixels-probes zijn het resultaat van een internationale samenwerking, zowel op vlak van financiering als ontwerp en ontwikkeling.

= In 2022 schakelde het early-stage deeptech investeringsfonds imec.xpand een versnelling hoger. Het onafhankelijk beheerde fonds
werkt nauw samen met imec en investeert in start-ups die aanzienlijk gebruik maken van imecs kennis, expertise, netwerk en/of
infrastructuur. Het kon in september z'n tweede fonds afsluiten en eind december 2022 werd reeds €220M opgehaald. Dit fond is een
artikel 8-fonds dat actief milieu en sociale doelstellingen ondersteunt.

= De technologie rond solid-state lithiummetaalbatterijen die imec de voorbije 10 jaar ontwikkeld heeft, is in 2022 succesvol overgebracht
naar de imec spin-off SOLITHOR die ook opgenomen werd in het imec.xpand portfolio. Het bedrijf zal betrouwbare, economische,
hoogenergetische opslagoplossingen met hoge capaciteit produceren en commercialiseren en zo een sleutelspeler worden in de
Europese waardeketen voor batterijen.

IMEC ~
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Duurzaamheid beperkt zich niet tot imecs onderzoek en innovatie, maar is een essentieel
onderdeel van de interne werking:

= In 2022 voerden we een evaluatie uit met input van zowel externe stakeholders als
vanuit de interne imec-gemeenschap, en herdefinieerden we op basis daarvan de
prioriteiten van ons beleid rond duurzaamheid, met een langetermijnstrategie en
roadmap als uitkomst, de pijlers van imecs duurzaamheidsstrategie voor de toekomst.

= In november 2022 lag imec, als stichtend lid, mee aan de basis van het Semiconductor
Climate Consortium, een initiatief van SEMI om samen met de hele halfgeleidersector
de uitstoot van broeikasgassen te-verminderen.

= In de eigen operaties toonden we aan dat we het waterstofverbruik voor EUV-
lithografie met bijna 70% konden reduceren door een waterstofrecycleringsproces toe
te passen.

= Met het oog op CO,-reductie werd een tweede warmtepomp voor FAB2 in gebruik
genomen. Hiermee reduceren we onze nood aan aardgas met meer dan 15%.

= Verminderen en recyleren (hergebruik) van water, afvalwater en afvalstromen in
het algemeen, blijft een prioriteit in de halfgeleidersector. Met het ocog op een
waterbesparingsplan werden in 2022 een aantal pilootprojecten gestart.

= In 2022 implementeerden we ons nieuw duurzaam aankoopbeleid voor nieuwe en
bestaande leveranciers/partners met oog voor alle ESG-aspecten in de waardeketen.




2. Imec duurzaamheidsstrategie

2.1 De imec waarden als oriéntatie voor onze
duurzaamheidsstrategie op lange termijn

Imec streeft naar duurzame ontwikkelingen voor de huidige en toekomstige generaties. Dit verplicht de organisatie om vooruit te denken over
keuzes in de verdere ontwikkeling van de halfgeleiderindustrie vanuit de impact op mens, milieu en maatschappij. Als O&O-hub is imec uitstekend
geplaatst om te inspireren en de hele waardeketen mee te betrekken in de zoektocht naar duurzame, innovatieve technologieén en oplossingen.

Imec heeft zijn motto — ‘embracing a better life’ — niet zomaar gekozen. Het weerspiegelt de langetermijnvisie van imec om met technologie en
innovatie een duurzame wereld na te streven, en het ligt in lijn met zijn waarden verbondenheid, excellentie, integriteit en passie.

® A B o

CONNECTEDNESS EXCELLENCE INTEGRITY PASSION

Tot voor kort was duurzaamheid aanwezig in de diverse activiteiten van imec, maar een overkoepelende duurzaamheidsstrategie die de volledige
waardeketen omspant en geintegreerd is met de business ontbrak. En daar is werk van gemaakt in 2022:

= Op topmanagement niveau werd een risico- enimpact analyse uitgevoerd. Nieuwe risico’s op vlak van duurzaamheid (ESG — Environmental,
Social & Governance) werden gewogen en geintegreerd in de bestaande Enterprise Risk Management inventaris, en bestaande risico’s
werden herbekeken in het licht van ESG. Een gelijkaardige oefening gebeurde voor impact, hoe kan imec de grootste positieve impact
genereren en negatieve impact zo beperkt mogelijk houden?

= Voorgaande leidde tot een lijst van onderwerpen die voorgelegd werden aan de imec stakeholders. Zowel externe, via interviews met
een vertegenwoordiger van de diverse categorieén van stakeholders, als via een interne survey.

= De uitkomst hiervan gaf een duidelijk beeld van imecs duurzaamheidsprioriteiten. De vorige materialiteitsanalyse dateerde al van een
aantal jaar geleden en was dus aan herziening toe.

= De laatste stap is het bepalen van ambities op lange termijn en doelstellingen op kortere termijn voor elk van die prioriteiten. Deze

oefening werd afgerond in het eerste kwartaal van 2023.

Tijdens deze hele strategische oefening werd ook al vooruit gekeken naar de toekomstige rapporteringsrichtlijnen, de Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), op imec van toepassing vanaf 2026, en de EU Taxonomy.

IMEC -
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2.2 De imec stakeholders, verspreid over
de volledige waardeketen

Imec wil zijn belangrijkste activiteiten, onderzoek en innovatie benutten om een antwoord te bieden op de vele maatschappelijke uitdagingen
die wereldwijd ontstaan; via technologie voor de toekomst. Niet alleen het dringende karakter van deze globale maatschappelijke problemen,
maar ook de toenemende vraag van werknemers, kandidaat-werknemers en partners toont duidelijk aan dat het nastreven van een duurzame
samenleving de enige juiste aanpak is. Deze vragen van onze stakeholders helpen imec bij het definiéren en het bepalen van de prioriteiten in
onze duurzaamheidsstrategieén beleid, onze ambities en onze acties op korte en lange termijn.

Imec  verbindt alle belangrijke schakels uit de

microchipwaardeketen:  toonaangevende leveranciers  van NETWORKED INNOVATION MODEL
toestellen en materialen, IDMs (integrated device manufacturers), MATERIAL SUPPLIERS
chipproductiefabrieken, fabless en fablite ondernemingen, °

electronic design automation bedrijven en toepassingspartners

voor baanbrekende O&O-activiteiten. Door deze topspelers samen FABLESS,/FABLITE/EDA (@) @ EQUIPMENT SUPPLIERS
te brengen, verandert imec het innovatiemodel van een sequentieel “HneE
model — dat innovatie overbrengt van de ene laag naar de andere

van de waardeketen — in een netwerkmodel. Het vertrekt van de

vereisten op systeemniveau en probeert te identificeren hoe IDMS/FOUNDRIES @ ® 5YSTEM PARTNERS

innovatieve processen en materialen moeten worden ontwikkeld.

Samen met meer dan 5.500 collega’s van over de hele wereld, gaat imec de uitdagingen van morgen aan door te zorgen voor een goede
gezondheid, veilig verkeer, duurzame energie en zoveel meer. Goede zorg voor deze excellente groep medewerkers is dan ook een topprioriteit
voor imec. De rijke diversiteit van de teams, diepe expertise en drive om te werken aan de toekomst van morgen zijn dan ook een sterkte om
te koesteren.

Imec werkt samen met meer dan 200 universiteiten overal ter wereld. Deze academische partnerschappen voeden zijn pijplijn op lange termijn
en scheppen een fundamenteel begrip van het onderzoek. In zijn O&O-pilootlijn transformeert imec academische innovaties in industriéle
innovaties. Dit wordt mogelijk gemaakt door een belangrijk aandeel van alle toonaangevende leveranciers van apparatuur en materialen in de
leveranciershub van imec. Samen ontwikkelen ze nieuwe concepten en toonaangevende technologieplatformen. Via deze platformen kunnen
ook start-ups, die vaak geen toegang hebben tot technologie van topniveau, ondersteund worden. Wanneer veelbelovende ontwikkelingen ook
potentieel op systeemniveau hebben, dan kunnen imec-experten ook de brug maken naar venture partners.

! INDUSTRIELE PARTNERS

(IDMs, chipproductiefabrieken, fabless en
UNIVERSITEITEN fablite ondernemingen.... KLANTEN
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Zowel binnen de internationale als Vlaamse context engageert imec zich ook in tal van initiatieven waarbij het breed inzet op het delen van
kennis en expertise. Vanuit deze positie krijgt imec ook een breed inzicht in de maatschappelijke uitdagingen die heersen op lokaal niveau maar
ook op de doelstellingen die organisaties binnen de halfgeleidersector willen stellen op vlak van duurzaamheid, waarvan hieronder slechts een
aantal namen:

= SEMI SAC — Sustainability Advisory Council

= SEMI SCC — Semiconductor Climate Consortium

= |EEE IRDS — International Roadmap for Devices and Systems
= ESIA — EU Semiconductor Industry Association

= SIA — US-based Semiconductor Industry Association

= GSA — Global Semiconductor Alliance

= Leuven 2030

Het Vlaamse ecosysteem

Al van bij de start in 1984 wordt imec gesteund door de Vlaamse overheid, wat het mogelijk gemaakt heeft om onderzoek op lange
termijn te doen. Imec werkt in het Vlaamse innovatie-ecosysteem samen met sleutelorganisaties zodat technologie en knowhow worden
overgedragen aan de industrie en aan non-profitorganisaties om de gemeenschappelijke impact te vergroten.
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2.3 De belangrijkste risico’s en impact over de hele
waardeketen

Mede ingegeven door de globale evoluties op vlak van klimaat en regelgeving, de coronapandemie, een toenemend aantal vragen van stakeholders,
maar evenzeer door de potentiéle impact van ons onderzoek op duurzaamheidsthema'’s, besliste imec vorig jaar om zijn prioriteiten of materiéle
onderwerpen te actualiseren. Tijdens deze oefening werd een grondige risico- en impactanalyse uitgevoerd, doorheen de waardeketen, zowel
vanuit financieel perspectief als qua impact. Denk maar aan de rol die imec kan spelen in de verduurzaming van de productie van chips maar ook
de risico’s die de organisatie loopt doorheen de supply chain verbonden aan het ontginnen van schaarse mineralen of het gebruik van schadelijke
chemicalién en gassen. Of de impact die ons onderzoek en onze technologie kunnen hebben op toekomstige gebruikers of toepassingen. Zowel
milieu, sociale aspecten, als goed bestuur (ESG — Environment, Social & Governance) kwamen aan bod. Nieuwe risico’s op vlak van duurzaamheid
werden gewogen en geintegreerd in de bestaande Enterprise Risk Management-inventaris, en bestaande risico’s werden herbekeken in het licht
van ESG.

De materialiteitsanalyse die imec in 2022 uitvoerde, resulteerde in een lijst van materiéle onderwerpen, die voorgelegd werden aan de imec-
stakeholders. Naast risico en impact, werd in dit proces ook een analyse naar de financiéle impact opgestart. Deze zal in 2023 verfijnd worden.

UPSTREAM IMEC DOWNSTREAM
R&D to develop software and hardware technology to lower the energy consumption
R&D to develop technologies for the decarbonisation of the power sector, industry and transport
R&D Research to lower the footprint of chip production
Leveraging our digital and semiconductor technologies to enable smart applications that contribute to a
sustainable society (health, logistics, mobility, cities, agrofood)
Venturing
and Creating and supporting start-ups, spin offs and ventures with a positive impact on our society
partnerships
Offering a healthy work-life balance
Stimulating diversity & inclusion
People
Investing in engaged and talented employees
A strong health & safety culture
Decreasing the environmental footprint of our own operations, mobility and infrastructure
Operations Decreasing and recycling waste streams
Efficient use and reuse of water and effluents
Ethical charter and the SDG's as a compass for research projects
Good Maximizing data security and customer privacy
governance
Responsable procurement and due diligence in the supply chain
Good governance

UPSTREAM IMEC DOWNSTREAM

V/ \ F
V SDG \) cifal
sm;‘;‘i':r:mg Imec ontving in 2022, na een 3 jaar lopend traject binnen het

for Authorities and Leaders

\. PIONEER ’/ Voka Charter Duurzaam Ondernemen (VCDO), het officieel
“ y RN erkende UN SDG Pioneer-certificaat.
N _Z )| X
=33

—— .
L unitar

‘ SUCCESSFUL COMPLETION FIRST PHASE United Nations Institute
- SDG TRAINING & IMPLEMENTATION TRAJECTORY for Training and Research

IMEC -
14 DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2022 “'“ e c



2.4 De duurzaamheidsprioriteiten als basis voor
een geintegreerd duurzaamheidsbeleid

Deze duurzaamheidsprioriteiten vormen de basis voor een geintegreerd duurzaamheidsbeleid waarbij de beleidslijnen een directe link hebben
met de volledige imec-organisatie en strategie. Het resultaat van dit alles moet een ambitie- en actieplan geven waarin ambities worden
vastgelegd, met de bijbehorende doelstellingen, actieplannen, eigenaars, KPIs enz. Dit wordt verder uitgewerkt in 2023.

Als deelnemer van het Voka Charter Duurzaam Ondernemen (VCDO) zette imec reeds jaren doelstellingen geinspireerd op de verschillende
duurzaamheidsdoelstellingen van de Verenigde Naties (UN SDG's), en selecteerde het ook prioriteiten waarin imec een versterkende rol kon
spelen. Ook binnen de eerder vermelde materialiteitsanalyse is er een link gemaakt met deze UN SDGs. De financiéle en impactmaterialiteit

worden in 2023 gefinaliseerd.

Sustainability priority

Material topic

Impact domain

Value chain impact

Main SDG
contributions

How we generate a
sustainable impact
on society through
our R&D

(see section 3.1)

R&D to develop software and hardware
technology to lower the energy consumption

R&D to develop technologies for the
decarbonisation of the power sector, industry
and transport

Research to lower the footprint of chip
production

Leveraging our digital and semiconductor
technologies to enable smart applications that
contribute to a sustainable society (health,
logistics, mobility, cities, agri-food)

Climate change & energy

Pollution - water use -
resource use and circular
economy

Climate change & energy,
water use, biodiversity and
ecosystems, health &
welbeing

How we generate a
sustainable impact
on society through
our venturing and
partnerships

(see section 3.2)

Creating and supporting start-ups, spin offs and
ventures with a positive impact on our society

Employment, diversity &
inclusion

ESG governance for ventures
and start-ups

How we work
sustainably with
our people

(see section 4.))

Offering a healthy work-life balance

A strong health & safety culture

Employee health & wellbeing

Employee safety

IMEC
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q R G q q A A Main SDG
Sustainability priority Material topic Impact domain Value chain impact contributions

Climate change

_ _ ) " Responsible material and resource use for
Decreasing the environmental footprint of our both hazardous and non hazardous materials

own operations, mobility and infrastructure, |

Mobilty @ B
How we work

sustainably in our
operations
(see section 4.2)

Decreasing and recycling waste streams Waste
Efficient use and reuse of water and effluents Water management ﬁ %
Ethical charter and the SDG's as a compass for )
) Ethics
research projects
How we work Maximizing data security and customer privacy Data security & privacy

sustainably by
good governance |- -
(see section 4.3)

Responsable procurement and due diligence in
the supply chain

Good governance Governance

® @

UPSTREAM IMEC DOWNSTREAM

Aansluitend zal de governancestructuur voor de implementatie, het toezicht en de rapportering worden herzien.

In 2022 werd duurzaamheid toegevoegd als afzonderlijke pijler aan imecs corporate objectieven (de Balanced Score Card) en kan, dankzij het
vernieuwde duurzaamheidsbeleid, dienen als basis, als continue voedingsbodem.

IMEC -
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3. Hoe imec een duurzame impact
op de samenleving genereert

3.1 Door onderzoek & ontwikkeling (O&O)

Vanuit zijn centrale rol als wereldwijde O&O-hub en het ecosysteem met honderden partners, is het de taak van imec om optimaal in te zetten
op een positieve impact van toekomstige chiptechnologieén en het voorkomen van negatieve effecten of risico’s. En we mikken daarbij niet op
kleine stapjes vooruit, maar wel degelijk op disruptieve innovatie.

Imecs geavanceerde infrastructuur is daar bij uitstek de plaats voor. Maar het gaat verder dan dat. Nanotechnologie en digitale technologieén
drukken hun stempel op zowat alle sectoren en toepassingen, en openen ongekende mogelijkheden op het raakvlak van biowetenschappen,
gezondheidszorg, energie, agrovoeding, onderwijs, logistiek, steden en gemeenschappen, enz... Gedreven door de wil om bij te dragen aan een
beter leven in een duurzame samenleving, gebaseerd op de baanbrekende innovaties die imec ontwikkelt.

De urgentie is er, de wil en de kennis om te veranderen ook, van “cradle to cradle” (van wieg tot wieg).

“We zijn trots dat we duurzaamheid meegenomen hebben als een expliciete pijler in onze corporate
balanced scorecard. We bekijken het organisatiebreed en stimuleren iedereen om mee te denken en
actie te ondernemen. ledereen wordt aangemoedigd om de eigen impact te evalueren want een betere
planeet start bij jezelf. Als je dit in groep doet is de output groter dan de som van de individuen. Dit
geldt ook voor het onderzoek en het ecosysteem van imec. Het is mooi dat we dit als imec omarmen en
mensen stimuleren hier continu aan te werken. Zo bereiken we een multiplicatoreffect.”

Rudi Cartuyvels, executive vice president & chief operations officer imec
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De ambitie van imec om een substantiéle bijdrage te leveren aan een duurzame samenleving via onderzoek en technologie vindt z'n vertaling in
vier beleidsdomeinen hieronder. Achter elk van die onderwerpen zit een ambitieus actieplan:

De weg uitstippelen naar meer energie-efficiéntie in halfgeleiderproducten en
-systemen

Ontwikkelen van software en hardware voor de

verlagins . energieconsumptie _

Verlagen van de kost van groene waterstof door elektrolyse op basis van imecs
nanomaterialen

decarbonisering (het koolstofvrij maken) van
de (energie) industrie en het transport Bijdragen aan de elektrificatie van de transportsector door vaste-stof
batterijtechnologie

Documenteren van de milieueffecten van de productie van toekomstige
technologieén voor alle imec-onderzoeksprogramma's

Delen van de kennis rond de milieueffecten van de productie van
halfgeleidertechnologie binnen imec, met onze partners en het publiek

Toepassingen ontwikkelen die een disruptieve invloed hebben op de samenleving en
zo bijdragen tot een duurzamere samenleving

Kwantificeren en verminderen van de

koolstofvoetafdruk van de chipindustrie

Het inzetten van onze digitale en

halfgeleidertechnologieén om slimme

toepassingen mogelijk te maken die bijdragen

tot een duurzame samenleving (gezondheid,

logistiek, mobiliteit, steden, agrovoeding)

Toepassingen ontwikkelen die een meer fijnmazige bewaking van
duurzaamheidsparameters mogelijk maken

Duurzaamheid staat hoog op de agenda van imec. De unieke rol van imec samen met het ganse ecosysteem maken het mogelijk om NU na
te denken bij de ontwikkeling van nieuwe technologieén en niet als het te laat is. Pas zo creéer je impact en maak je sneller vooruitgang, wat
absoluut nodig is. Ook binnen de eigen organisatie is het belangrijk dat alle afdelingen aan hetzelfde zeel trekken, tot op individueel niveau.

IMEC -
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3.1.1 Verlagen van energieconsumptie

De schaalvergrotingsactiviteiten van imec en de halfgeleiderindustrie
leiden tot meer efficiéntie, maar hoe deze vervolgens efficiént in een
reken- en systeemarchitectuur om te zetten is een extra uitdaging.
Het lineair blijven schalen van de huidige oplossingen is geen
haalbare kaart onder andere omwille van het grote energieverbruik
en de nodige tijd voor systeemtraining (het aanleren van het nieuwe
Al-model). Een oplossing om deze applicatie verder te schalen
vereist interdisciplinaire samenwerking (co-design) doorheen de
verschillende lagen van het systeem.

CO, UITSTOOT VAN CONSUMENTENGOEDEREN:

PRODUCTIE DOMINEERT
M GEBRUIK
M PRODUCTIE
7% -3
23%
93% 92% 77%
Smartphone Laptop Connected TV
Bronnen;

1. Ercan, M. et al. (2016). Life cycle assessment of a smartphone. Ericsson Research,
Sony Mobile Communications. ICT for Sustainability 2016.

2. Andrae, A.S.G., Edler, T. (2015). On Global Usage of Communication Technology:
Trends to 2030. Challenges

3. Samsung (2017). Energy Guide of the “55” Class J6201 Full HD LED TV’
EnergyGuide Label
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Vandaag ligt het aandeel van de ecologische voetafdruk van
technologische apparaten zoals gsm’s, laptops en tv's voor minstens
75% in de productiefase van de levenscyclus van deze apparaten.

Des te meer reden dus om in het onderzoek naar de ecologische
voetafdruk van halfgeleidertechnologie eveneens aandacht
te besteden aan de energie-efficiéntie en procesemissies in
halfgeleiderproducten en -systemen. Daarom werkt imec aan
een afzonderlijke energie-efficiéntie roadmap die parallel loopt
met de algemene technologieprogramma roadmaps. Hierbij richten
de teams zich erop om het energie verbeteringspotentieel te
kwantificeren, gegeven een bepaalde functionaliteit op de imec
logic technology roadmaps.




Het is nog steeds niet duidelijk in welke richting software voor
complexe berekeningen zal evolueren. Meestal wordt uitgegaan
van de hypothese van de ‘scaling theorie’ die aangeeft dat deep
learning nog steeds zeer belangrijk is. Dit brengt ons bij het belang
van onderzoek naar Al. Systemen slimmer maken, kan je door ze
groter te maken en er meer parameters aan toe te voegen. Dit leidt
er echter toe dat een systeem bijna uitsluitend nog getraind kan
worden door de grootste organisaties of bedrijven op deze aarde.
Dit zet beperkingen op het potentieel en heeft ook een gigantische
negatieve impact op energieconsumptie en de hieraan gelinkte
koolstof voetafdruk. Denk maar aan de energieconsumptie van de
grote datacenters die vandaag tot bijna 80% vertegenwoordigt van
de volledige koolstof voetafdruk van het datacenter, inclusief de
productie van de datacenters zelf. Om een lineaire stijging te krijgen
van berekeningscapaciteit heb je een exponentiéle toename nodig
in de benodigde infrastructuur. Dit zorgt ervoor dat Al binnenkort
op een muur zal botsen. De juiste oplossing zit daarom niet alleen
in software maar in de combinatie van hardware en software waarbij
men zoekt naar nieuwe Al-hardware en -software om de energie-
efficiéntie in cloud en edge Al te verbeteren met een factor 1.000.

Als we het hebben over Al en machine learning, komt al
snel het principe ‘neurale netwerken’ bovendrijven. Dit zijn
berekeningssystemen die het menselijk brein nabootsen in de
manier waarop ze patronen proberen te herkennen in grote of
complexe gegevenssets. Hoewel ze een onmisbaar instrument zijn
om complexe bewerkingen aan te kunnen, leggen ze veel druk op
de computer hardware en verbruiken ze veel energie. Het machine
learning-programma van imec heeft het ecosysteem vanaf de
vroegste fasen van haar activiteit geinspireerd door aan te tonen
dat dergelijke neurale netwerken efficiénter kunnen worden
geimplementeerd wanneer ze voortbouwen op een fundamenteel
begrip van opkomende geheugentechnologie (zoals aanwezig is bij
imec). Imec realiseerde hierin baanbrekende onderzoeksresultaten en
heeft hoge ambities om de energie-efficiéntie verder te verbeteren.

20 IMEC
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Dit is haalbaar dankzij de verdere ontwikkeling van in-memory-
compute-concepten, maar vereist een holistische benadering die
algoritmeoptimalisatie, ~ systeemarchitectuurintegratie, ontwerp
van analoge rekencellen en arrays, en optimalisatie van apparaten
en technologie omvat om hun implementatie mogelijk te maken.
Imecs machine learning-programma is zo gestructureerd dat het
deze elementen parallel kan aanpakken en zo tot een geintegreerde
aanpak kan komen. Bovendien werken we op het volledige systeem:
zo legt het Compute Systems Architecture programma de nadruk
op de ontwikkeling van een holistisch nieuw systeem dat de
toekomstige Al workloads veel duurzamer kan aanpakken, door
cross-systeem flessenhalzen te verwijderen.

Al werkt vaak op sensordata. Door sensoren en de verwerking van die
sensoren met Al slim te combineren kunnen we ook hier belangrijke
winsten halen in energie-efficiéntie. Het lokaal verwerken van de
data vermijdt dat data over en weer moet gestuurd worden via het
Internet, wat ook een energie impact heeft. Daarnaast kunnen door
Al en sensor slim te combineren belangrijke winsten gehaald worden:
winsten in snelheid, maar zeker ook in kost en energieverbruik van
de sensor. Imec is ideaal geplaatst om die combinatie te maken,
gezien zijn kennis van Al, sensoren en berekeningsmethodes.

“Alis gedoemd om te falen als het niet duurzaam
zal zijn. Al vraagt elke twee jaar een factor 100
meer rekenkracht. We lopen hier tegen de
limieten aan van de wet van Moore en hardware
volgt niet. Door ons onderzoek kunnen we
bijdragen aan het democratisch toegankelijk
houden van het systeem aan lage kost en laag
energieverbruik, for the better for all”

Prof. Steven Latré, imec fellow Al
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3.1.2 Decarbonisering van de (energie)industrie en het transport

Om de Europese en internationale doelstellingen te bereiken om tegen 2050 — of vroeger — koolstofneutraal te worden, moet het gebruik van
fossiele brandstoffen verder afgebouwd worden. Samen met de dalende afhankelijkheid van kernenergie vraagt deze energietransitie een
drastische toename van hernieuwbare energiebronnen. De uitdagingen stellen zich daarbij niet alleen op het vlak van energieopwekking, maar
ook op het vlak van energiemanagement, -opslag en -omzetting, waarbij de duurzaamheidsbalans opgemaakt moet worden doorheen de hele
waardeketen van de voorgestelde oplossingen en voor hun volledige levensduur. Ook is het van essentieel belang om onze energiebehoefte
onder controle te houden.

Door de enorme groei van de groene energiesector ontstaan er ook uitdagingen en risico’s met betrekking tot de grondstoffen die nodig zijn
voor de productie, zoals indium, zilver en bismut bij PV, platinum en iridium bij elektrolyse. Voor batterijen dient er rekening gehouden te worden
met de gevaren en effecten verbonden aan het ontginnen en gebruik van kobalt en lithium.

Imec werkt dus op de 4 uitdagingen rond energie (opwekking, management, opslag en omzetting). Grootschalige productie van groene waterstof
en groene koolwaterstoffen wordt essentieel om industrieén koolstofarm te maken. Imec zet zijn expertise in nanotechnologieén in om radicale
innovatie mogelijk te maken op het vlak van energieconversie naar chemische energie op volgende wijze:

Het verlagen van de kosten van groene waterstof door elektrolyse op basis van imec-nanomaterialen. Binnen EnergyVille, in samenwerking
met de KU Leuven, konden de onderzoekers in 2022 aantonen dat ons nanomesh-materiaal de stroomdichtheid van elektroden gemaakt met
nanomesh verbetert met een factor 100 in vergelijking met de huidige standaardmaterialen. Dat maakt ons materiaal uitermate geschikt voor
elektrochemische toepassingen, zoals elektrolysers voor de productie van groene waterstof. Voor de valorisatie en commercialisatie werd Hyve
opgericht door imec en VITO (beiden partner in EnergyVille) en de industriéle pioniers Bekaert, Colruyt Group, DEME en John Cockerill.

Voor het verminderen van de CO,-uitstoot in industriéle processen op basis van imecs nanomaterialen voert imec conversieactiviteiten uit
gericht op een efficiéntere waterstofgeneratie, onafhankelijk van zeldzame metalen, door middel van elektrochemische reductie van water. Dit
laatste is een opstap naar directe elektrochemische reductie van organische moleculen die de belofte van volledige CO -circulariteit inhoudt.
Daarnaast richten deze onderzoeksteams zich eveneens op het valoriseren van deze technologie via industriéle partnerschappen.

Imec draagt eveneens bij aan de elektrificatie van mobiliteit door onderzoeks- en ontwikkelingswerk naar vaste-stof batterijtechnologie. Voor
opslag ligt de focus op het ontwikkelen van innovatieve oplossingen voor massale elektrificatie van mobiliteit door vaste-stof batterijen (meer
specifiek vaste-stof lithium-metaalbatterijen) met superieure energiedichtheid, verbeterde veiligheid en een productiebenadering die compatibel
is met de huidige industriéle praktijken. Die technologie die imec de voorbije 10 jaar ontwikkeld heeft, is in 2022 succesvol overgebracht naar de
imec spin-off SOLITHOR met als doel de verdere commercialisatie uit te voeren.
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Vanuit een sterk geloof in het belang van fotovoltaische energie
focust het imec onderzoek zich op fotovoltaische energie als
dominant groene energiebron. Voor energieopwekking betekent
dit innovatieve cel- en moduletechnologie die gericht is op het

2022 is een sleuteljaar geweest waarin
overduidelijk werd dat duurzaamheid in de
energiesector, industrie en transport niet alleen

combineren van een hogere efficiéntie met goedkope en langdurige
duurzaamheid die compatibel is met het TeraWatt-tijdperk. Met
twee specifieke doelstellingen: zeer efficiénte en kosteneffectieve

nagestreefd moet worden omwille van goede
ecologische en economische redenen, maar

tandem- en triple-junctiontechnologieén voor aardse toepassingen dat het ook de hoeksteen is van een slimme
ontwikkelen en fotovoltaische energieopwekking voorbereiden op
het TeraWatt-tijdperk door het gebruik van zeldzame metalen te

verminderen en circulariteit van PV-producten te garanderen.

langetermijnstrategie die onze samenlevingen
meer veerkracht biedt tegen geopolitieke

schokken”

Imec werkt rond deze thema’s in Leuven en de EnergyVille-site in

Genk. Bij imec Leuven ligt het zwaartepunt op proof-of-concept Prof. Dr. ir. Jef Poortmans, imec fellow, energie

voor sterk innovatieve materialen en componenten die gebruik programmadirecteur bij imec en O&O-codrdinator bij

maken van de uitgebreide nanotechnologiekennis en interface- EnergyVille

controle op imec, terwijl het EnergyVille partnerschap toelaat de
eerste stappen naar opschaling te zetten en snel door te dringen op
systeemniveau en op die manier bij te dragen tot een versnelling van
de energietransitie.

3.1.3 Kwantificeren en verminderen van de koolstofvoetafdruk van de
chipindustrie

De productie van halfgeleiders is naar schatting goed voor zowat 0,1 procent van de wereldwijde uitstoot van broeikasgassen in CO,-
equivalenten. De globale crisissen van de voorbije jaren zetten het belang en de explosieve groei van de chipindustrie hoog op de agenda.
Met een vooropgestelde groei van acht procent in productievolumes en de bijkomende toename in emissies vanwege de grotere complexiteit
van elke nieuwe technologie, is het duidelijk dat de halfgeleiderindustrie een versnelling hoger moet schakelen om zo haar milieuvoetafdruk
te verlagen. De meeste halfgeleiderbedrijven onderschrijven de ‘net zero-ambitie tegen 2030 of 2050. Veel van hen doen ook al substantiéle
inspanningen om hun emissies van broeikasgassen in kaart te brengen en te verminderen.

Het verminderen van de koolstofvoetafdruk is een grote uitdaging voor de hele sector die een globale aanpak vraagt. De productie van
halfgeleiders is grondstofintensief in energie, water, materialen en gebruikt tevens verschillende broeikasgassen die in het milieu terecht kunnen
komen.

Het Sustainable Semiconductor Technologies and Systems (SSTS) programma van imec pakt dit aan en vertaalde dit in vier ambities waarmee
het volledige ecosysteem betrokken kan worden:

= Documenteren van de milieueffecten van de productie van toekomstige technologieén voor alle imec onderzoeksprogramma’s.
= Integreren van milieueffectenonderzoek in alle huidige onderzoeksprogramma’s.

= Het op een veilige manier uitwisselen van kennis rond de milieueffecten van de productie van halfgeleidertechnologie binnen imec, met
respect voor de gevoeligheid van de data.

= Integreren van principes rond materialencirculariteit en levenscyclusanalyse van chips in het programmabeheer met oog op meer
mogelijkheden voor recyclage en hergebruik.

Een holistische aanpak en samenwerking doorheen de productieketen zijn een vereiste om deze ambities te realiseren door bijvoorbeeld de
emissiecijfers doorheen de volledige keten in kaart te brengen. Daarbovenop is een uniforme en transparante manier om deze gegevens te
verzamelen en te delen cruciaal om tot een georkestreerde aanpak te komen. Zo rapporteren vandaag sommige bedrijven hun koolstofemissiecijfers
in relatie tot hun omzet, terwijl andere ze afzetten tegenover hun productievolumes.
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In 2022 werd het imec.netzero platform gelanceerd dat inzicht
geeft in de duurzaamheidsdata van de productie van de huidige
en toekomstige generaties halfgeleider-technologieén voor de
partners van het programma. Als een ‘virtuele productiefab’ biedt
dit model een simulatieomgeving voor het meten van energie-
en waterverbruik, de impact van materiaalkeuzes zoals zeldzame
elementen en de uitstoot van broeikasgassen.

Gebruik makende van het imec.netzero platform kan de impact
van de productie van halfgeleiders worden berekend en kunnen
ook voorspellingen voor toekomstige producties worden gemaakt.
Omuwille van de toename in complexiteit van elke nieuwe generatie
halfgeleidertechnologie en de verwachte groei van deze industrie
tonen de emissieberekeningen een belangrijke groei aan. Zelfs met
het inzetten van hernieuwbare energie is er een belangrijke afwijking
tegenover de nodige doelstellingen zoals deze zijn bepaald in de
akkoorden van Parijs.

In imecs cleanroom kunnen imec en zijn partners de vooropgestelde
hypotheses en oplossingen testen vooraleer ze overgedragen
worden naar industriéle productieomgevingen. Uiteindelijk is het de
bedoeling om op basis van de resultaten concrete richtlijnen uit te
werken voor de betrokken spelers uit de halfgeleiderindustrie, een
roadmap op te stellen die de industrie helpt om hun net zero-doelen
te halen, nieuwe standaarden te definiéren voor het meten en
rapporteren van de milieu-impact van de sector, en kennis en data te
delen met de wetenschappelijke wereld en het bredere publiek. De
grootste uitdaging lijkt echter niet technisch of wetenschappelijk,
maar het besef dat tijd weleens het meest schaarse goed is om deze
noodzakelijke stappen te nemen.

Amazon, Apple, Microsoft, ASML, Edwards, KURITA, SCREEN, Tokyo
Electron, GlobalFoundries, TSMC en Samsung: een selectie van
bedrijven die het voorbije anderhalf jaar toetraden tot het SSTS-
programma van imec is op zijn minst indrukwekkend te noemen (en
nog zeker niet compleet). Door de erkenning van de uitdagingen
ontstaat een draagvlak voor verandering in de industrie en de nodige
financiering om onderzoek en ontwikkeling hierin te ondersteunen.

“Imec bevindt zich in een unieke positie om
de industrie samen te brengen en de kloof
te overbruggen die is ontstaan door de
explosieve groei van de chipindustrie. Alleen
dankzij een transparante rapportering over de
koolstofvoetafdruk met een focus op scope
3 emissies en een sterke samenwerking tussen
ecosystemen, kunnen de klimaatuitdagingen
waarmee de industrie wordt geconfronteerd,
worden overwonnen. ”

Sri Samavedam, senior vice president imec
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In 2023 zal het imec.netzero platform (gedeeltelijk) publiek
gelanceerd worden om zoveel mogelijk kennis te delen en zal het
verder verrijkt worden op vlak van ‘logic’, ‘memory’ en ‘3D packaging’
technologieén.

50% emissiereductie als doel stellen
voor dit decennium

must-do voor fabs: herbruikbare energie,
materialen, apparatuur, optimale ontgassing, ...

transparant rapporteren, inclusief
scope 3

best practices openlijk delen

“DO NOTHING” SCENARIO
FOR CHIP MANUFACTURING
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3.14 Slimme toepassingen die bijdragen tot een duurzame samenleving
(gezondheid, logistiek, mobiliteit, steden, agrovoeding)

De vooruitgang in de nano-elektronica en digitale technologie (miniaturisatie van sensoren, draadloze communicatie, dataverwerking, lage
energieconsumptie, artificiéle intelligentie, robotica, digital twin toepassingen) opent ongekende mogelijkheden die soms zelfs kunnen leiden tot
een radicaal andere aanpak van die domeinen. Denk hierbij vb. aan de gezondheidszorg. Imec zet volop in op de ontwikkeling van technologie
op het raakvlak met life sciences en engageert zich om met technologische ontwikkelingen de transitie naar een gepersonaliseerde, accurate en
preventieve gezondheidszorg te ondersteunen.

Samenwerking en kennisuitwisseling met die sectoren, industriepartners, overheid, andere onderzoeksinstanties is cruciaal.

De ambitie situeert zich in deze 3 domeinen:

(1) (2) (3)
W, \2) \3)

Toepassingen ontwikkelen die Toepassingen ontwikkelen die Toepassingen ontwikkelen die
een disruptieve invloed bijdragen aan de een meer fijnmazige
hebben op de samenleving en klimaatdoelstellingen bewaking van
zo bijdragen tot een in het kader van de duurzaamheidsparameters
duurzamere samenleving Europese Green deal mogelijk maken

Een aantal voorbeelden:

= Genomica en proteomica. Steeds kleiner, preciezer, sneller en goedkoper zijn de beoogde doelstellingen om deze wetenschapsdomeinen
toegankelijker te maken voor onderzoek en de klinische praktijk. DNA-sequencing is niet meer weg te denken en heeft geholpen om snel
het virusgenoom van COVID-19 te begrijpen. In 2022 consolideerde imec dankzij partnerships en interne investeringen haar expertise in dit
domein en werkt toe naar de volgende generatie snellere single-molecule-oplossingen voor eiwit sequencing gebaseerd op nanoporién.

Brain-on-chip
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De slimme pil voor de darmgezondheid. Dat voeding
onlosmakelijk verbonden is met gezondheid is geweten. Zo'n
80% van de ziektes of aandoeningen is voedingsgerelateerd.
Niet iedereen reageert op dezelfde manier op bepaalde
voedingsstoffen en daarom is het belangrik om deze
zaken op individueel niveau te onderzoeken. Imec werkt

binnen het OnePlanet-initiatief aan een slimme, inslikbare

pil, een zogenaamde ingestible, die niet invasief is en
doorlopend metingen kan uitvoeren of stalen nemen in
het maagdarmstelsel. De technologie die ontwikkeld wordt,
biedt voedingsmiddelen- en farmaceutische bedrijven en
technologieleveranciers kansen voor gericht ingrijpen op
de darmgezondheid. Het OnePlanet Research Center is een
samenwerkingsverband tussen imec, Wageningen University
& Research en de Radboud Universiteit en Radboudumc.

Belangrijk om te vermelden is dat OnePlanet beschikt over
een governance commissie die mee de maatschappelijke
impact borgt van de programma’s. Naast het realiseren van
positieve impact houdt imec ook rekening met mogelijke
risico’s en negatieve impact binnen het applicatie onderzoek.
Denk maar aan materiaalgebruik, circulaire designkeuzes,
de energie impact van ‘cloud’ toepassingen, maar ook
valkuilen rond uitsluiting of gelijke en betaalbare toegang tot
oplossingen, ethische vraagstukken, data security en privacy.

Mobiliteit en logistiek draait om vlot, veilig en duurzaam verkeer en transport voor elke afstand en met elk vervoersmiddel- of een
combinatie van vervoersmiddelen? In Vlaanderen zet imec zijn kennis en expertise in om te onderzoeken hoe digitale technologie
onze mobiliteit kan verbeteren. Zo geloven veel mensen sterk in de mogelijkheden van intelligente verkeerslichten en geconnecteerde
mobiliteit, een belangrijke onderzoekspiste van Mobilidata, een programma van de Vlaamse overheid dat door imec wordt gecoérdineerd.
Een onderdeel van het mobiliteitsonderzoek is het project INDIMO, een Europees Horizon 2020 project dat in december 2022 werd
afgerond. In het project werd door onderzoek en participatietrajecten met gebruikers achterhaald wat de behoeften zijn van mensen
die behoren tot kwetsbare groepen op het vlak van gedigitaliseerde en gepersonaliseerde mobiliteit, vb. hoe kruispunten uitgerust met
intelligente verkeerslichten kunnen bijdragen tot veilige mobiliteit voor blinden en slechtzienden.

Tijdens de COVID-19-pandemie is het bewustzijn gegroeid dat technologie een prominentere rol kan spelen in het onderwijs en in
levenslang leren, maar vooral dat ze op een doordachte(re) manier ingezet moet worden om op een duurzame manier impact te creéren.
Imec werkt aan geavanceerde digitale technologieén en hardwaresensoren en -actuatoren die helpen bij het personaliseren van de
leerervaring en een antwoord bieden op uitdagingen met betrekking tot flexibel leren.

Steeds meer technologieén vinden valorisatiepotentieel in de agrifoodsector en steeds meer is dit een combinatie van hardware, analytics
en domeinexpertise. Voorbeeld: met slimme, op sensoren gebaseerde oplossingen wordt een grote stap gezet naar gecontroleerde
kasteelt, en daarmee naar indoor autonomous farming. De innovaties die door imec in dit programma worden ontwikkeld, bieden boeren
en glastuinbouwbedrijven nieuwe mogelijkheden voor duurzame voedselproductie.
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3.2 Door ondernemerschap (venturing) en start-up
begeleiding

3.2.1 Het creéren en ondersteunen van start-ups, spin-offs en ventures met
een positieve impact op onze samenleving

Naast zijn O&O-aanbod benut imec zijn expertise en uitgebreide internationale industrienetwerk ook om het innovatieproces van zowel kleinere
organisaties met beperkte interne O&O-middelen als grotere spin-offs of ventures te ondersteunen.

Hierbij worden deze activiteiten gestimuleerd vanuit de ambitie op 3 domeinen:

= Het aantrekken, laten groeien en verankeren van talent in een accelererend en inclusief ecosysteem.

= Het creéren en begeleiden van start-ups, spin-offs en ondernemingen bij het evalueren van ESG-risico’s en -kansen met het oog op een
positieve ESG-impact.

= Het creéren van ventures met een directe positieve ESG-impact.

Om deze ambities te bereiken integreren we duurzaamheidsprocessen in de dagelijkse werking van onze venturing en acceleratie programma’s. De
teams bouwen interne kennis op en geven deze door naar de ondernemers die ze begeleiden. Ze voeren een ESG-screening van de onderneming
uit waarbij de ESG-risico’s, negatieve en ook positieve impact van de ondernemingen in kaart worden gebracht. Hierbij maken de bedrijven
eveneens gebruik van de UN SDGs. Daarnaast kunnen ventures, start-ups en spin-offs training op maat krijgen om zich voor te bereiden op
relevante regelgeving.

De venturing- en acceleratiewerking draaide in 2022 dan ook op volle toeren, enerzijds met een degelijke funnel, maar ook met heel wat spin-offs
die de laatste jaren werden opgericht, waaronder opnieuw 3 beloftevolle bedrijven in 2022, maar nog belangrijker met verschillende spin-offs die
succesvol kapitaal ophalen om hun ontwikkeling verder te ondersteunen.

Hier volgen enkele hoogtepunten van de belangrijkste verwezenlijkingen in 2022. Verschillende imec deeptech-start-ups en ventures zagen het
licht in 2022 die ook een hoog duurzaamheidspotentieel hebben:

= SOLITHOR, een imec-spin-off opgezet aan de Europese O&O-innovatiehub EnergyVille, sloot een succesvolle kapitaal- ronde af van
€10M met imec.xpand als hoofdinvesteerder, ondersteund door LRM, Nuhma en FPIM. SOLITHOR ontwikkelt een innovatieve, solid-
state lithiumbatterijtechnologie waarmee het bedrijf betrouwbare, economische, hoogenergetische opslagoplossingen met hoge
capaciteit zal produceren en commercialiseren. SOLITHOR streeft ernaar de verdere elektrificatie van de transportindustrie te faciliteren
met oplossingen die de huidige uitdagingen van autonomie, performantie, levensduur en veiligheid aanpakken. Het bedrijf kan een
substantiéle economische impact hebben, gezien een succesvolle groei zich mogelijks vertaalt in de realisatie van een eigen productie-
eenheid voor zijn unieke batterijcellen.

= Swave Photonics, een spin-off van imec en VUB, sloot succesvol een seed-ronde van 7 miljoen euro af, geleid door imec.xpand en
ondersteund door Flanders Future Tech Fund (FFTF) en QBIC. Swave ontwikkelt een disruptieve holografische extended reality-technologie
(HXR), een hoogrealistische immersieve 3D HXR gigapixeltechnologie met breed toepassingsgebied in diverse ontluikende toepassingen.
De vraag naar extended reality-technologie (XR), die ons zicht op de wereld verbetert of vervangt, boomt met de snelle opkomst van
de metaverse en andere applicaties die voordeel halen uit zeer realistische 3D-ervaringen. Dergelijke toepassingen maken het op termijn
mogelijk om transportgerelateerde koolstofuitstoot significant te reduceren doordat mensen zich minder moeten verplaatsen maar toch
kunnen genieten van een bijna equivalente ervaring.

= DYAMAND, een gezamenlijke spin-off van imec en UGent, ging officieel van start als een venture met hun eSave-oplossing voor
de Smart Buildings-markt. eSave profileert zich met zijn unieke middleware om slimme radiatoren naadloos te sturen vanuit een
verwarmingsbeheersysteem met intelligent dashboard. Dankzij eSave kunnen eigenaars en beheerders van hotels, kantoorgebouwen en
studentenhuizen hun verwarmingskost tot 30% reduceren met meer comfort voor de bewoners.
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Ook door imec gesteunde spin-offs en start-ups hebben grote stappen gezet in hun succesverhaal met bijkomend kapitaal en successen in de
opschaling van hun activiteiten.

Via de imec.istart-werking wordt ondersteuning geboden aan bedrijven die opgericht worden om innovatieve producten en/of diensten te
commercialiseren en die daarvoor beroep doen op de expertise, faciliteiten of ondersteuning van imec (dus zonder dat het onderzoekscentrum
noodzakelijk technologie of IPR inbrengt). Ondersteuning betekent trainingen geven aan de initiatiefnemers, zorgen voor termsheet en de
nodige investeringen, zelf investeren en na oprichting verder opvolgen, helpen in de groeifase en hulp bieden bij het opzetten van volgende
kapitaalsrondes.

In 2022 werd €1.999K geinvesteerd in 22 nieuwe en 13 reeds gekende start-ups. Sinds de oprichting in 2011 werd voor een totaal van €12.077K
geinvesteerd en bedraagt het totaal aantal start-ups in de imec.istart Fund portfolio 128. Tien ventures overschreden in 2022 €10M financiering. Een
van hen is Deliverect, het eerste unicornbedrijf van imec.istart, dat in totaal al €202M ophaalde. Een andere mijlpaal in 2022 was de aankondiging
van het imec.istart.nl-zaaifonds ter waarde van €12M, dat tech-start-ups en spin-offs in Nederland zal ondersteunen.

Eveneens in 2022 schakelde het early-stage deeptech investeringsfonds imec.xpand een versnelling hoger. In september werd het tweede fonds
afgesloten en eind december werd reeds €220M opgehaald. Het onafhankelijk beheerde fonds dat gecategoriseerd werd als een artikel 8 fonds,
werkt nauw samen met imec en investeert in start-ups die aanzienlijk bouwen op imecs kennis, expertise, netwerk en/of infrastructuur.
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4. Hoe imec duurzaam te werk gaat

4.1 Met aandacht voor de mensen

Duurzaamheid binnen imec houdt evenzeer in dat er gewerkt
wordt met de nodige aandacht voor zijn medewerkers. De HR-
strategie met betrekking tot duurzaamheid is geént op de volgende
hoofdlijnen:

= Een gezond evenwicht tussen werk en privé door welzijn en
gezondheid voorop te plaatsen.

= Stimuleren van diversiteit en inclusie.
= Investeren in geéngageerde en getalenteerde medewerkers.

= Investeren in een sterke gezondheids- en veiligheidscultuur.

De halfgeleidersector ondervindt de voorbije jaren grote uitdagingen
die ook hun impact hebben op hoe imec het personeelsbeleid
aanstuurt: mikken op niets minder dan buitengewone mensen die
buitengewone resultaten leveren.

Dit beleid stoelt op de fundamenten van de voorbije jaren. De drie
strategische pijlers zijn veerkrachtige werknemers, leiderschap
in teams en een effectieve en wendbare organisatie. In 2022
werden mooie resultaten geboekt, dankzij versnelde aanpassingen
aan de organisatie- en governancestructuur, en het uitwerken van
procedures.

NIEUW AANGEWORVEN (VTE)

519

VERLIETEN IMEC (VTE)

312

70%

72%

Q2

Om de vooropgestelde groei aan O&O-activiteiten te kunnen
realiseren had imec in 2022 non-stop 200 tot 350 vacatures
openstaan. In totaal telde imec 2544 medewerkers op de loonlijst
in 2022.

Dit was mogelijk door sterk in te zetten op imecs unieke employer
brand. 4 sterke waarden drijven de teams in alles wat ze doen:
‘integrity’, ‘passion’, ‘connectedness’ & ‘excellence’. En het is juist de
combinatie van technologie, streven naar duurzame oplossingen
voor maatschappelijke problemen en deze waarden, waardoor
imec zich differentieert van andere potentiéle werkgevers en een
sterke aantrekkingskracht uitoefent op kandidaten. Het drijft ook
medewerkers om dagelijks het beste van zichzelf te geven.

In navolging van de initiatieven rond sociale dialoog is het HR-team
in Belgié een betrouwbare partner voor de ondernemingsraad (OR)
en het comité voor preventie en bescherming op het werk (CPBW)
voor zowel werkgevers- als werknemersdelegaties en ondersteunt
de voortdurende professionalisering van de OR en het CPBW. Een
gelijkaardige ondersteuning bestaat in Nederland, conform de
daar geldende regelgeving. Alle imec werknemers zijn gedekt door
collectieve arbeidsovereenkomsten.

33%

28% 22%

v IO

62% 5%

69% 9%

30%

Evolutie personeelsbestand nieuwe medewerkers en uitstroom in 2022, alle landen, VTE’s op loonlijst
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411 Een gezond evenwicht tussen werk en privé door welzijn en gezondheid

voorop te plaatsen

Imec wil een engagerende en vitaliserende werkplek zijn en blijven,
wat in een post-pandemie context niet eenvoudig is. Hierbij werkt
imec zowel op het verhogen van de individuele veerkracht als op
het uitbouwen van een duurzame, stabiele werkplek. Dit vraagt
extra alertheid voor werkdruk, niet-aangepaste procedures of
tools, onduidelijke afspraken en communicatie, het verliezen van
betrokkenheid bij het werk en verloop. Daarom is het zo belangrijk
om de vinger aan de pols te houden via bevragingen of makkelijker
toegang te «creéren via diverse kanalen, contactpersonen,
communicatie, ...
gedrag.

in situaties van stress/onwelzijn en ongewenst

In een voortdurend en snel veranderende omgeving moet een
organisatie erin slagen om tegelijkertijd effectief en flexibel te
zijn en te blijven, haar resultaten te maximaliseren en ook in de
toekomst relevant te blijven. De beste manier om dat te doen, is
door te luisteren naar de feedback van de werknemers en er snel
op in te spelen. Dit gebeurt via de connected.minds bevragingen,
die peilen naar de algemene werkbeleving, met inbegrip van alle
aspecten van betrokkenheid, engagement, vitaliteit en leiderschap.
Deze methode combineert algemene enquétes voor heel imec
met specifieke en frequente team enquétes. De resultaten worden
eenvoudig en helder gevisualiseerd in een dashboard.

THEMA'S 2020

Betrokkenheid 74
Engagement 7.3
Vitaliteit 6.7
Inclusie 7.8
Engagement 74
Vitaliteit 6.4

Drie hoofdthema's van de connected.minds survey, deelnemers score op 10

Ook in 2022 beef het een uitdaging om de vitaliteitsscore op niveau
te houden. Waar imec sterk in gelooft om hiertoe bij te dragen, zijn
onder andere teamoverschrijdende samenwerking, het creéren van
aangename werkplekken en duidelijke doelstellingen.

Ook de managers spelen hier een belangrijke rol in. In 2022 werden
twee initiatieven opgestart: de first-time People Manager Track,
gericht op nieuwe managers om hun managementvaardigheden te
ontwikkelen, en een opvolgingstraject om gericht te anticiperen
op de uitstroom van hogere leidinggevenden. Tegelijk wordt het
waardegedreven leiderschapsmodel verder uitgerold.

IMEC
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Als voorbereiding op de vernieuwing van de dienstverlening
(vb.  psychosociale  dienstverlening) en  (netwerk  van)
vertrouwenspersonen, is een nieuwe externe dienst gecontracteerd.
Deze samenwerking gaat in 2023 effectief van start. In de context
van ongewenst gedrag nam imec in 2022 deel aan een lokale actie
“Got your back”, waarbij medewerkers gemotiveerd en geinspireerd
werden om collega’s te steunen. De campagne lanceerde een shoetag
en een bijhorend kaartje met doorverwijzing naar beschikbare hulp
en meer info en links naar relevante trainingen.

Step up foran
inclusive imec!

with the #gotyourback shoe tag

Op dit thema wordt in de loop van 2023 verder ingezet o.a. met

een ‘Safe Space’ event georganiseerd door enkele departementen
op een specifieke campus (Antwerpen).
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Tenslotte zet imec ook in op sportieve initiatieven met onder meer de terugkerende Move More actie en andere initiatieven om mentale en
fysieke gezondheid te bevorderen.

Check out the Move More initiatives here!

Healthy breaks - Kubb, spike bal, Start to run
petanque, table football, table tennis

Start to walk Yoga classes Levensloop 2023
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41.2 Stimuleren van diversiteit en
inclusie

Diversiteit en inclusie worden steeds belangrijker voor elke
organisatie. Dit geldt zeker voor imec, met niet minder dan 95
nationaliteiten onder één dak en iets meer dan één vierde vrouwen
in het personeelsbestand, wat de ongelijke vertegenwoordiging van
vrouwen onder STEM-onderzoekers wereldwijd weerspiegelt.

In het opstellen van de hieraan gekoppelde doelstellingen houdt
imec rekening met verschillende motieven:

= Een evenwichtige vertegenwoordiging van diverse groepen
opdat de diversiteit aan ideeén en perspectieven voldoende
de volledige organisatie bereikt.

= Een ‘sense of belonging’ voor iedereen.

= Gelijkheid van mannen en vrouwen (minimaal de
doelstellingen behalen).

= Relevant blijven voor een jongere, meer diverse generatie.

Imec lanceerde een inclusief werkplekbeleid in januari 2021. Dit
beleid beschrijft imecs visie op diversiteit en inclusie en een
stappenplan, inclusief maatregelen tegen ongewenst gedrag en
KPIs die op directieniveau gerapporteerd worden. In 2022 ging de
aandacht specifiek naar genderdiversiteit en inclusie, met o.a.

= Een gendergelijkheidsplan.

= Een corporate KPI voor de groei van het percentage vrouwen
in leidinggevende functies: 25% in 2025 en 30% in 2030.

= Het toevoegen van inclusie aan de connected.minds
enquétes.

= Demogelijkheid om 6 weken vanuit het buitenland te werken
voor internationale medewerkers. Dit kadert trouwens in de
imec Inclusive Workplace policy en het hybride werken.
Voor imec vergroot dit tevens de mogelijkheid om talent
aan te trekken uit diverse hoeken.

= De ontwikkeling van een gloednieuwe opleiding
“Interculturele samenwerking” en de organisatie van een
“Inclusieve vergaderingen” Connect & Learn sessie.

= Het systematische gebruik van een genderdecoder voor
vacatures.

3] IMEC
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Ook in 2022 werden communicatiecampagnes, teaminitiatieven
en opleidingen aangeboden om diversiteits- en inclusiethema’s te
benadrukken.

“Top women in Tech”- jobinar en interviews met vrouwen van imec
tijdens de open bedrijvendag

Richtlijnen voor inclusieve communicatie

b . Al

Inclusive Commmunication | homepage

Bookclub Connect & Learn — the culture map

Mensen van divers gender en diverse etniciteiten - cursussen en
conferentie sponsorships

0/ Sponorshups for Course in Tech (Unked Data / Sobd] - Black Peopie in Tech

Sponsorships for Course in Tech (Linked Data / Solid) - Black People in Tech

IDLab, Ghent University and imec are happy to offer you the following sponsorships, specifically
for women and Black people!

Ave you interested in leaming more about technologies related to Linked Data and Sofid? Do you
want to pursue a career in this field? And could you use financial support to follow a course or
attend a conference? Then these sponsorships are the right thing for you!

General sponsorships are supplemented with specific ones for people who identify as a woman
or a Black person. Our goal is 1o give our support towards a more diverse, inclusive, and
equitable tech sector.
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Imec telt in totaal meer dan 5.500 werknemers, onder wie 49%
contractuele medewerkers en 51% niet-contractuele medewerkers
(headcount). Deze laatste groep bestaat voornamelijk uit
gastonderzoekers en industriéle residenten in het kader van
samenwerkingsprogramma’s, maar ook uit doctoraatstudenten,
tijdelijk personeel en consultants. Het personeel van imec is in de
voorbije tien jaar gestaag internationaler geworden. Dit is merkbaar
op alle niveaus, inclusief de hoogste. Imec blijft onderzoekers uit
alle hoeken van de wereld aantrekken. De vier belangrijkste landen
na Belgié en Nederland zijn India, Italié, Frankrijk en Duitsland.

De leeftijdsspreiding van het personeel van imec is relatief stabiel:
18% is 50 jaar of ouder, 12% is jonger dan 30 jaar en de grootste
groep (70%) is tussen 30 en 50 jaar oud. De vertegenwoordiging van
vrouwen op managementniveau stabiliseerde de voorbije jaren en
blijft onder de 25%.

PERCENTAGE MANNEN EN VROUWEN

VOOR ALLE IMEC WERKNEMERS OP DE LOONLIJST, % VTE
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41.3 Investeren in geéngageerde en getalenteerde medewerkers

In de voorbije 10 jaar is imec meer dan 2,5 keer groter geworden. Dit vereist een steeds grotere inspanning om talent aan te trekken en een
blijvende fijne werkplek te bieden. Blijvend oog hebben voor opleiding en groei, voor de ontwikkeling van kritische technische talenten zijn
aandachtspunten, net zoals waakzaam zijn voor verloop.

In 2021 werden vernieuwingen doorgevoerd in het nieuwe Een overzicht van eind december 2022

performance & talent enablement systeem (met doelstellingen, . . . . . . . . . .

talentbeoordeling, ontwikkelgesprekken, salaris reviews, en een

nieuwe (erkennings) bonus) en verder geperfectioneerd in 2022. . . . . . . . . . .

Meer dan 92% van de imec-werknemers namen hieraan deel. . . . ‘

22,5
Daarnaast is imecacademy een belangrijk instrument om de OPLEIDINGSUREN PER IWERKNEMER IN 2022
ambities van imec te realiseren. Het stimuleert elke medewerker om
eigenaar te worden van zijn eigen groei en helpt en ondersteunt 1
iedereen in zijn professionele en persoonlijke ontwikkeling. Imec. o O

academy is in 2022 geherpositioneerd en heeft zijn impact aanzienlijk ,
vergroot. Daarbij werd vooral gewerkt rond technisch leren en rond

leiderschapsontwikkeling. 428 46

TOTAAL AANTAL IMEC ACADEMY NPS VOOR TRAININGEN IN 2022
TRAINING SESSIES IN 2022 (TARGET 30)

Imec.school

Omdat het onderwijs onvoldoende geschoold talent aflevert in een toch al zeer competitieve arbeidsmarkt, neemt imec meerdere proactieve
initiatieven om zelf talent van de nodige gespecialiseerde skills te voorzien. Zo zal imec in 2023 voor de derde keer imec.school organiseren.
Kandidaten die technische bagage missen, maar wel over de juiste motivatie en technische affiniteit beschikken, doorlopen een intensief duaal
leer-werktraject. Na 6 maanden te worden ondergedompeld in processen van chipontwikkeling kunnen ze aan de slag in onze ‘cleanroom’ als
first line-support medewerker.

Introductieweek 2 maanden training Onderwijsmodule Onderwijsmodule

Introductie: welkom op imec Cleanroom training Onderwijsmodule rond Onderwijsmodule rond Die je helemaal vertrouwd
basiswetenschappen (afhankelijk procestechnieken maakt met je nieuwe rol
achtergrondkennis kandidaten)

Imec is ook een drijvende kracht in Europese projecten die ertoe Een evenement voor de vele nieuwkomers die tijdens de Covid
strekken om het tekort aan semiconductor en digitale skills in de lockdowns opgestart zijn en daardoor een fysieke onboarding
sector op te vangen. Via de consortia METIS en Europractice stelt moesten missen, bracht meer dan 1800 deelnemers van de
imec technische trainingen ter beschikking voor o.a. Erasmus en verschillende afdelingen en sites samen. Ook werden nieuwkomers
studenten. verbonden met elkaar en met de strategie en activiteiten van imec.

IMEC -
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4.1.4 Investeren in een sterke gezondheids- en veiligheidscultuur

Veiligheid en gezondheid zijn bijzonder belangrijke thema’s voor
imec, zijn werknemers, zijn klanten en de omringende gemeenschap.
Imec groeit snel, en dus is het belangrijk dat het risico op ongelukken
onder controle blijft.

In 2022 kreeg het bestaande veiligheidsbeleid een grondige
revisie en werd een nieuwe visie geformuleerd met volgende vier

aandachtspunten:

= Serious Injuries or Fatalies (SIF) management,
= Conformiteit met regelgeving,
= Lean en robuuste systemen,

= Een veiligheidscultuur gedreven door leiderschap.

“mmec
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In 2022 werd de EHS dienst versterkt met twee extra personen.
Meer dan 2.530 vragen werden behandeld en gesloten door het EHS
Employee Center. De tevredenheid over het EHS Employee Center,
naar snelheid en kwaliteit scoorde gemiddeld bijna 9/10. Het team
kijkt terug op een sterke inzet om de blijvende Covid uitdagingen
correct gevolg te geven. Zo volgde het team meer dan 1700 cases
op als gevolg van Covid meldingen.
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Door de focus te leggen op SIF, vermijdt imec dat er sluimerende
maar potentieel grote risico’s onopgemerkt blijven. Hierbij ligt
de nadruk op procesveiligheid, veiligheidsgedrag bij hoog-risico
activiteiten en aandacht voor risico’s bij aannemingswerken
(bouw gerelateerd). In 2022 werd er daarom verder gewerkt aan
een procesveiligheidsmethodologie, en de uitbreiding van de
risicoanalyse matrix.

Om dit beleid diep in de organisatie in te bedden, zullen in
2023 campagnes worden ingezet om veiligheidsgedrag positief
te beinvloeden: wat is SIF, welk gedrag dient iedereen te
hanteren, met focus op enkele risicodomeinen zoals werken met
chemicalién.

Ook in 2023 zullen \9 TECHNICAL SAFETY
er een aantal grote
constructiewerven op
onze sites plaatsvinden SAFETYVBEHAVIOR
(FAB3, .). Contractor
veiligheid is dan ook

(J
&Q CONTRACTOR SAFETY

opnieuw een must.

Imec beheert de veiligheids- en gezondheidsrisico's van zijn
werknemers onophoudelijk. Voor het jaar 2022 rapporteert
imec een ongevallencijfer van 0,27 (per miljoen gewerkte uren)
voor zowel contractuele als niet-contractuele werknemers. Het
merendeel van de gerapporteerde letsels met medische kosten
hield verband met incidenten naar aanleiding van lichamelijk
contact met chemicalién waarvoor een preventief onderzoek
nodig was, en met andere kleine letsels. Ongevallen die leiden
tot tijdelijke arbeidsongeschiktheid zijn hoofzakelijk te wijten
aan ongevallen veroorzaakt door te werken met chemie en val
-of struikelongevallen.

Als licht Seveso-bedrijf (een bedrijff met een activiteit die
verband houdt met de behandeling, de productie, het gebruik
of de opslag van gevaarlijke stoffen) heeft imec de plicht om de
Seveso-wet en regelgeving toe te passen. Net zoals ook nieuwe
regelgeving of aanpassing van bestaande richtlijnen nauwlettend
in de gaten gehouden wordt. Het Enterprise Risk team van imec
bekijkt mee derisico’s of impact als gevolg hiervan enindien nodig
worden die opgenomen en opgevolgd in het risicoregister. Ook
in het kader van het verkrijgen van milieuvergunningen biedt het
milieu, gezondheid -en veiligheidsteam van imec ondersteuning.
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Een EHS-beleid vertrekt vanuit degelijke en robuuste systemen en processen. Informatie hierover wordt voor de collega’s ter beschikking
gesteld via het imec intranet. Daar kunnen eveneens vragen gesteld worden, gerelateerd aan gezondheids-en veiligheidsonderwerpen.
Elke nieuwe werknemer krijgt een supervisor toegewezen die hem of haar vanaf de eerste werkdag informeert over alle procedures
die nodig zijn om veilig te werken. Bij niet-naleving worden toegangspasjes geblokkeerd. In 2022 werden de eerste voorbereidingen
getroffen van een Access Management Improvement Plan (AMIP) programma waarbij toegangsbevoegdheid tot laboratoria gekoppeld
wordt aan een opleidingsprogramma, zodat in de toekomst alleen opgeleide en gecertificeerde medewerkers toegang krijgen tot deze
laboratoria. Ook in 2022 is een nieuwe “Lab operations lead” toegevoegd aan het EHS-team voor het aansturen van standaardisatie van
processen en operaties in de labo’s.

Er werden in 2022 heel wat opleidingen voorzien waaronder sessies over bioveiligheid, bio-ethiek en health en safety in het algemeen.

Een systeem van zelfinspectie en audit management zorgt ervoor dat er gewaakt wordt over de beveiliging en kwaliteit van de
gevaarlijke installaties. Dit is een continu proces.

Een veiligheidscultuur gedreven door leiderschap

Een sterke veiligheidscultuur wordt gedragen en gedreven door het management. Het is dan ook belangrijk om het management te
betrekken bij de uitrol van een veiligheidscampagne over alle imec-sites. Op die manier kunnen ze deze campagnes bespreken met hun
teams en feedback geven aan het EHS-team en EHS-steerco (met een doelstelling van 90% deelname door leidinggevenden).

“In 2023 streeft het EHS-team ernaar een cultuur te stimuleren met de nadruk op SIF-preventie en
-naleving.”

Roel Scheys, directeur EHS imec

M T )
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4.2 Met aandacht voor het milieu

Duurzaamheid is een belangrijke drijfveer voor imec — niet alleen in onze onderzoekstrajecten, maar ook in onze operationele departementen.
Imec is zich ervan bewust dat de eigen activiteiten een aanzienlijke koolstofvoetafdruk hebben. Het heeft dan ook een duidelijke ambitie om
zijn koolstofvoetafdruk en waterverbruik te verkleinen.

Imec hanteert een drieledige strategie (beperken, vervangen, compenseren) met specifieke ambities voor de koolstofvoetafdruk, watergebruik
en mobiliteit. In 2022 zette imec verdere stappen rond deze drie strategische pijlers. Met nieuwe inzichten, kennis en resultaatgerichte acties op
korte en middellange termijn krijgt deze transformatie dan ook vorm.

DE KOOLSTOFVOETAFDRUK AFVALSTROMEN VERANTWOORD

VERKLEINEN VERMINDEREN EN RECYCLEREN WATERBEHEER

= Koolstofvoetafdruk bepalen (scope = Afvalbeheer = Waterbehoefte tot een minimum
1-2-3) beperken

= Energieverbruik reduceren = Hergebruik van water maximaliseren

= Procesemissies reduceren

= Mobiliteitsimpact vergroenen




4.2.1 Het verkleinen van de koolstofvoetafdruk van onze eigen activiteiten,
mobiliteit en infrastructuur met verantwoord en circulair gebruik van

materialen als principe.

Koolstofvoetafdruk bepalen

In2015 berekende imec Leuven voor het eerst zijn koolstofvoetafdruk
voor scope 1en 2 (referentiejaar 2014). In 2019, werd ook scope 3 aan
de berekening toegevoegd (referentiejaar 2018). Voor de berekening
van de scope 1, 2 en 3 in 2021 werd een update gemaakt van de
parameters voor de berekening van procesemissies. Deze werden in
2022 aangehouden.

Als onderdeel van imecs nieuwe duurzaamheidsbeleid werden ook
de doelstellingen met betrekking tot koolstofvoetafdruk herzien.
Tegen 2030 werkt imec naar maximale scope 1en 2 emissies van 10
ton CO,-equivalent, en CO,-neutraliteit voor deze scopes tegen
2050. Ook rond scope 3 lopen tal van acties (mobiliteit, verantwoord
materiaalgebruik, circulariteit) en gaan we in 2023 vertrekkende van
een grondige analyse het actieplan verder expliciteren.

‘unec

=

Overzicht van de onderwerpen die worden meegenomen in de scope 1, 2 en 3 koolstofvoetafdruk voor imec.

EVOLUTIE CO, UITSTOOT (TON CO,E)

=D

EVOLUTIE CO, UITSTOOT (TON CO,E) PER FTE*

37.666 [ SCOPE1 26,7
[l SCOPE 2
[ SCOPE 3
29.650
27.751
16,1 15,9
2018 2021 2022 2018 2021 2022

Evolutie ton CO,e 2018 - 2022 (imec Leuven en Genk 2021 en 2022, imec Leuven 2018). De koolstof voetafdruk van locatie Genk is kleiner dan 1% van de totale CO, emissies.
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In 2022 bleef de uitstoot van imec over de drie scopes hangen
rond de 16 ton CO,-equivalenten. Enerzijds is er een halvering van
de uitstoot die veroorzaakt wordt door de procesemissies maar
deze verbetering wordt in uitstoot teniet gedaan door het stijgende
aandeel zakenreizen en de uitstoot veroorzaakt door invliegende

De koolstofvoetafdruk werd opgesteld door Futureproofed in opdracht
van imec Leuven. De voetafdruk werd berekend a.d.h.v. het Greenhouse
Gas Protocol, voor scope 1, 2 en 3 (gedeeltelijk) op basis van door
imec aangeleverd cijfermateriaal. Scope 1: directe CO_-emissies, Scope
2: indirecte CO,-emissies door energieopwekking, Scope 3: overige

bezoekers. indirecte CO,-emissies.
EVOLUTIE EMISSIECATEGORIEEN (TON COZE)
18.880 2018 [ 2021 W 2022
18.581
12.009
s8g9  6M7
— 4560
4.025
1658 2.388 &
2159 1690
068 9461015 154 18 ETI 1205 1678 1591 V75 906
1 | 35 43 526 194 . 403
Productie Bedrijfs- Aangekochte  Aangekochte Energie- Upstream Afval Zakenreizen Woon-werk- Downstream
gerelateerde voertuigen elektriciteit, goederen en gerelateerde transport en gegenereerd verkeer transport en
activiteiten stoom, warmte diensten activiteiten distributie in de operaties distributie
en koeling
Evolutie voornaamste emissiecategorieén (sites: imec Leuven 2018; imec Leuven en Genk in 2021 en 2022)
IMEC .
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Energieverbruik reduceren

Imec investeert elk jaar in initiatieven die het energieverbruik verminderen, in lijn met de energiebeleidsovereenkomst in Vlaanderen. De
maatregelen vloeien voort uit een (vierjaarlijkse) energiescan en worden daarnaast bepaald door een interne werkgroep ‘groene energie’. Dankzij
de inspanningen om aardgas — en stookolieverbruik te verminderen behaalde imec in 2022 een CO e-uitstootdaling van ongeveer 15% ten
opzichte van 2021.

Eenheid Verbruik Ton COe Verbruik Ton CO.e

117.828.409

119.912.182
Hernieuwbare bronnen
Glp 1.060.456 1.079.210

Niet-hernieuwbare bronnen

31.618.000 25.221.21

i. Verbruik voor verwarming — gas 6.482 4.666
Glp 13.825 90796
TOTAALCIJFERS
AN L ii. Verbruik voor koeling (R1234a en K 146 193 237 342
(eigen en geleasede R407¢) 8
faciliteiten)
[ 2.650 200
iii. Stookolie kwh 28199 8 2128 0,56
Glp 102 7,66
Totaal energieverbruik GJp 1.174.382 6.683 1.170.014 5.009
Gebruikte normen, methodologieén, Interne berekeningen van imec op basis van door de leveranciers
veronderstellingen en/of rekentools verstrekte gegevens

Rekenbasis: Om de vier jaar moet een energieplan ingediend worden op basis van een energie-audit.

Imec ontwikkelde een energieplan om de doelstellingen die het stelde met betrekking tot de reductie van scope 1 en scope 2 emissies te
realiseren:

= Vervanging van aardgas om klimaatneutrale warmte-koude opwekking te bekomen en voor verwarming door warmtepompinstallaties
en warmterecuperatie:

= Als eerste installatie werd reeds in 2019 een warmtepomp voor FABI in dienst genomen. Deze was gedurende heel 2022 in
dienst. Daarmee werd een geschatte besparing van 1402 ton CO,e gerealiseerd.

= Als tweede installatie werd een warmtepompinstallatie in CUB (Central Utility Building) voor FAB 2 voorzien. Deze werd in
gebruik genomen in mei 2022.

IMEC -
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In het kader van de reductiedoelstellingen voor de uitstoot door aardgasgestookte installaties, wordt er ingezet op duurzame technologieén.
Zo wordt voor de uitbreiding van FAB3 een warmtepomp voorzien, zodat we deze uitbreiding aardgas-neutraal kunnen realiseren. Deze zal
in oktober 2023 in gebruik genomen worden. Op deze manier slaagt imec erin om zijn infrastructuur uit te breiden zonder impact op de CO,
footprint. Voor nieuwe projecten zoals het geplande nieuwe kantoorgebouw op de Leuven campus (imec 6 project), wordt klimaatneutraliteit

beoogd. In de eerste plaats wordt er ingezet op doorgedreven isolatie om de algemene warmtebehoefte te beperken.

In 2022 werd tevens de blauwdrukfaze gestart voor een masterplan betreffende de aanleg van een koude-warmtenet op de imec site, dewelke

in 2023 meer geconcretiseerd zal worden.

Procesemissies reduceren

De procesemissies (onderdeel van scope 1) voor het kalenderjaar
2022 bedragen 7.000 ton CO.e. In vergelijking met het jaar 2021
noteert imec een daling van het gebruik van deze gassen (minder
vraag), dit resulteert in een daling van de procesemissies met 42%.
Vermits het verbruik van deze gassen terug kan toenemen met de
vraag, kijkt imec ook naar structurele oplossingen die onafhankelijk
van het verbruik zijn.

In 2018-2019 is gebleken dat de procesemissies van broeikasgassen
de grootste bijdrage gaven in de CO, -voetafdruk van imec. Daarom
wil imec onderzoeken wat mogelijk is om deze procesemissies beter
in kaart te brengen en ze structureel te verlagen.

Na het in kaart brengen van de effectieve verbruiken, werd een plan
uitgewerkt om via passende gas-nabehandeling van de procesgassen
de impact verder te reduceren. Voor SF, is een proefproject
gedefinieerd, twee nieuwe gasbehandelingssystemen zijn besteld
waarvan de impact in het najaar van 2023 zal geévalueerd worden.

De belangrijkste broeikasgassen die imec gebruikt zijn NF, en SF, en
in mindere mate CF, en C F,. Voor de omzetting naar CO_e waarden
volgt imec IPCC 2019 (in gebruik sinds rapporteringsjaar 2020). De
conversiefactoren naar CO2e zijn gebaseerd op certificaten van
de gasbehandelaars (DRE — destruction or removal efficiency) en
de theoretische waarden van de IPCC2019. Daarnaast zijn er ook
metingen gedaan om de conversiefactoren voor zowel proces (EF
- efficiency factor) als gasbehandelaar (DRE) te bevestigen.

In 2022 is in detail voor individuele proceskamers in kaart gebracht
wat de EF en DRE zijn. Hierop gebaseerd zijn verdere aanbevelingen
gedaan om de uitstoot nog verder te doen dalen.

IMEC
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Mobiliteitsimpact vergroenen

Een impactvol effect van de coronapandemie is de vernieuwde
blik op mobiliteit. Gezien het grote aandeel in de huidige
koolstofstofuitstootmeting, is elke verbetering en omslag naar groene
mobiliteitsoplossingen een stap vooruit. Als onderzoekscentrum dat
mee bijdraagt aan de kennis en innovatie bij mobiliteitsvraagstukken
spreekt het ook voor zich dat we zelf ook aan de slag gaan met
nieuwe manieren om naar mobiliteit te kijken. Met de inzichten
die in de voorbije periode werden verworven, kon de bestaande
mobiliteitsaanpak van imec verder worden uitgediept met nieuwe
acties en campagnes.

VERMIJDEN: Het pendelen op zich verminderen

De link met ‘hybride werken’ is duidelijk en verklaart waarom imec
dit wil faciliteren met tools en vergoedingen. Al voor de COVID-
19-pandemie werkte bijna meer dan 10% van de medewerkers
gemiddeld één dag of meer per week thuis. De “Hybrid Work
Policy” omvat richtlijnen en tips met betrekking tot teamafspraken
en team management, gezonde thuiswerkgewoontes en technische
ondersteuning voor thuiswerk.

VERSCHUIVEN: Meer duurzame vervoersmiddelen om te
pendelen, minder autogebruik

De auto laten staan en kiezen voor een duurzaam alternatief, zij het
openbaar vervoer of de fiets draagt eveneens bij aan de reductie
van onze koolstofuitstoot. Het huidige succesvolle beleid voor
fietsleasing inspireert om voor deze duurzame optie te kiezen.
Medewerkers krijgen ook voor elke fietsrit van en naar het werk een
vergoeding.
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In 2022 lanceerde imec een fietsapp waardoor er veel gedetailleerdere
fietsinfo beschikbaar is. Dit levert enkele mooie fietsresultaten op:

= Op 31/12/2022 zijn er 404 lopende fietsleasecontracten, te
vergelijken met 247 contracten in 2020 en 366 in 2021.

= In 2022 werden 202 leasefietsen besteld.

= Circa 1475 medewerkers hebben een route geregistreerd in
de bike app.

= 1335 (90%) van hen heeft in 2022 effectief naar het werk
gefietst.

= Gemiddeld fietsen ze zelfs 11,2 keer per maand naar het werk.

= 41% van alle medewerkers fietst gemiddeld minstens één
keer per maand naar het werk.

VERSCHONEN: De emissies van auto’s in het woon-werkverkeer
verlagen

In 2020 lanceerde imec een nieuw autobeleid dat voorziet in extra
budget voor werknemers die een meer ecologische auto kiezen.
Imec investeerde de voorbije jaren in laadinfrastructuur voor
elektrische wagens. Eind 2022 had imec 555 auto’s in zijn vloot,
waarvan 455% groene voertuigen (hybride, plug-in hybride en
elektrisch) ten opzichte van 17% in 2020. De gemiddelde emissies
van de vloot van imec bedroegen 87 g CO, per km.

De evolutie op vlak van de vergroening van het imec wagenpark ziet
er als volgt uit:

»  Gemiddelde CO,-emissies van de vloot (g/km) — status 2021:
96g, status 2022: 87 g

= % groene auto’s in de totale vloot — status 2021: 33%, status
2022: 35,5%

In 2022 plande imec een aantal acties die de keuze voor de
omschakeling naar een groene wagen nog verder kunnen
bevorderen. Zo rolde imec een pilootproject uit rond het ter
beschikking stellen van wagens om op vakantie te gaan als tijdelijke
vervanging van volledig elektrische wagens en wordt verder ingezet
op sensibilisering en informatie over het assortiment wagens volgens
budget en laadmogelijkheden.
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AUTO'S IN GEBRUIK

Diesel 250 55% 205 3% 158 285%
Benzine 127 28% 116 24% 150 27%
Gas 1 <1% 1 <1% 1 <1%
(Plug-in) hybride 70 15% 134 28% 197  355%
Elektrisch 5 1% 22 5% 49 9%
TOTAAL 453 478 555
CO,-gemiddelde (g) m 96 87

Voor de coronapandemie, werd er heel frequent gereisd, aangezien
imec een internationaal gericht bedrijf is. Vanuit deze context werd
het reisbeleid grondig herzien om de impact van zakenreizen te
verminderen. Het nieuwe beleid geeft bindende richtlijnen voor
reizen binnen de EU en duidelijke adviezen voor internationale
reizen. Voor bestemmingen bereikbaar met de trein vanuit
Brussel binnen een 5-tal uur (voor de werknemers in de Belgische
kantoren) wordt vliegen afgeraden (mits een paar uitzonderingen) en
aanbevolen een alternatieve vervoersoptie te kiezen, zoals de trein,
bus, of carpooling.

Bij een reisverzoek worden vier criteria gehanteerd om de noodzaak
van een reis te beoordelen: Heeft het reisplan betrekking op meer
dan één vergadering of zakelijke activiteit? Betreft het externe
vergaderingen met partners buiten imec? Betreft het activiteiten die
niet virtueel, met tele- of videoconferencing kunnen plaatsvinden? Is
het vereiste minimumaantal werknemers dat aan de activiteit moet
deelnemen geverifieerd? Voor die gevallen waarbij vliegen alsnog de
enige optie is, werd een CO,-compensatiesysteem ingevoerd.

De impact van het reizen van en naar imec-locaties, zowel voor
medewerkers van imec als bezoekers nam in 2022 een vlucht,
met negatieve impact op de emissies. Deze veroorzaakten een
ruime vertienvoudiging van de emissies voor deze onderwerpen
en zijn hoofdzakelijk te verklaren door de versoepeling van
coronamaatregelen in 2022.

Zakenreizen 194 1.591

Downstream transport en distributie 403 6147

IMEC
DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2022

‘unec




4.2.2 Afvalstromen verminderen en recycleren

Imec heeft drie piloot productiefaciliteiten (fabs) op de campus in Leuven: FABI, FAB2 en FAB3. Vroeger werd het merendeel van de vloeibare
afvalstromen van de drie fabs verzameld en extern verwerkt. In de afgelopen jaren investeerde imec in een plaatselijke zuiveringsinstallatie voor
FAB2 en FAB3, en slaagde erin om daarmee de hoeveelheid extern verwerkt vloeibaar afval aanzienlijk te verlagen. Om dit zo efficient mogelijk
te maken, besloot imec de verschillende afvalsystemen (types chemicalién) te scheiden bij de bron. In FAB2 en FAB3 heeft imec meer dan 10
verschillende gescheiden vloeibare afvalstromen. FABI, de oudste fab, heeft geen gedetailleerd systeem met gescheiden afvoer.

\
VLOEIBAAR AFVAL GEVAARLIJK VAST AFVAL ONGEVAARLIJK VAST AFVAL
= waste solvents = batteries = glass kitchen
= waste oil = electrical scrap = wood
= waste acids and caustics = glass beads = kitchen waste
= EKC 265 solvent = quartz glass = class Il waste
= photo lacquers = empty tarnished glass packaging = paper and cardboard
= lab waste = empty tarnished metal packaging = PMD waste
= residues of CMP slurry = empty tarnished plastic packaging = residual kitchen waste
= sludge electrocoagulation = disposal waste = toners ink cartridges
= expired products = hazardous medical waste = metals
= grease from grease trap = silicon wafers
= sulfuric acid solution = fluorescent lamps
= nitrate-containing waste water = contaminated material
= lime milk solution WFW installation = filter cake DKD installation

= plastic cans with residues of chemicals
= cleaning water

= TMAH (developer)

= water / grease / sludge

Overzicht van de afvalgroepen van imec in 2022 locatie Leuven

MEC
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GEWICHT
GEGENEREERD
AFVAL

(uitz. vloeibaar afval)

GEWICHT
GESCHEIDEN
AFVAL

(uitz. vloeibaar afval)

GEWICHT
GESTORT OF
VERBRAND
AFVAL

Gevaarlijk afval

Ongevaarlijk afval

Totaal gewicht gegenereerd afval

Gevaarlijk afval — voorbereid voor hergebruik
Gevaarlijk afval — gerecycleerd*

Gevaarlijk afval — andere vormen van recuperatie
Ongevaarlijk afval — voorbereid voor hergebruik
Ongevaarlijk afval — gerecycleerd*

Ongevaarlijk afval — andere vormen van recuperatie
Totaal gewicht gescheiden afval

Verbrand gevaarlijk afval (met energierecuperatie)
Verbrand gevaarlijk afval (zonder energierecuperatie)
Gestort gevaarlijk afval

Op andere manieren verwijderd gevaarlijk afval
Totaal gewicht verwijderd gevaarlijk afval
Verbrand ongevaarlijk afval (met energierecuperatie)
Verbrand ongevaarlijk afval (zonder energierecuperatie)
Gestort ongevaarlijk afval

Op andere manieren verwijderd ongevaarlijk afval
Totaal gewicht verwijderd ongevaarlijk afval

Totaal gewicht verwijderd afval

2549

434,6

689,5
0,0
0,0

144,9
0,0
0,0

2463

391,2
0,0
75

529
495

109,9

1879
0,0
0,0
0,0

187,9

2979

2268

451,6

678,4
0,0
0,0

1353
0,0
0,0

270,2

405,5
0,0

7]
40,3
44]
91,5
1814
0,0
0,0
0,0
181,4

272,9

2134

397

610,4
00
0,0

47
00
0,0

2024

317,2
0,0
7]

464

454

98,9

194,5
0,0
0,0
00

194,5

293,5

Dit betreft al het afval van de belangrijkste afvalgenererende locaties (Leuven en Genk) in 2020, 2021 en 2022 uitgezonderd vloeibaar afval. De

berekeningen zijn gebaseerd op formele gegevens, verzameld en gerapporteerd volgens de Belgische regelgeving.
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Details van de behandeling (recyclage of andere methode) per afvalgroep:

GROEPEN GEVAARLIJK AFVAL VOOR RECYCLAGE OF EEN ANDERE VORM VAN AFVALBEHANDELING
(UITGEZONDERD VLOEIBAAR AFVAL)

Glasrecyclage 32% 47% 5,0%
Omzetting van zwavelzuur in ammoniumsulfaat 4% 13,3% 12,2%
Afvalolie en fotolakken (hergebruik als brandstof) 54,0% 50,5% 441%
Waferafval (recuperatie van silicium) 3% 2,7% 43%
Gebruikt plastic (recuperatie van plastic) 84% 10,5% 12,2%
Slib uit elektrocoagulatie (hergebruik in de cementindustrie) 79% 5,8% 6,4%
Elektronisch afval 24% 2,3% 3,5%
Batterijen 0,2% 0% 0,4%
Overige 9,3% 10,1% 11,8%

ONGEVAARLIJK AFVAL EN RECYCLAGE OF ANDERE VORMEN VAN AFVALBEHANDELING
(UITGEZONDERD VLOEIBAAR AFVAL)

Metaal 30,2% 36,7% 19.4%
Plastic en glas 1,5% 1,8% 2,3%
Papier en karton 274% 20,3% 32,2%
Bouwafval 4,9% 4,8% 0,9%
Hout 33,5% 34,0% 42,3%
Piepschuim 0,3% 04% 0,6%
Keukenafval 2,0% 19% 23%

*De gegevens voor gerecycleerd afval zijn opgenomen in het totaal van het gescheiden afval — overige vormen van recuperatie.

IMEC -
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4.2.3 Verantwoord waterbeheer

Verantwoord waterbeheer is vandaag een ‘hot topic’, naarmate meer en meer regio’s in de wereld en ook in Europa te maken krijgen met waterstress
als gevolg van de klimaatopwarming. De cleanrooms van imec verbruiken een grote hoeveelheid water. In een microchipproductieproces zitten
heel wat stappen waarbij water wordt gebruikt o.a. reinigingsstappen. Aangezien hedendaagse chips nood hebben aan een hoge densiteit,
betekent dit kleine afmetingen (nm) en dus nood aan hoge zuiverheid, zo ook voor het water dat we gebruiken bij fabricatie. Het stadswater
wordt dan ook in belangrijke mate aangewend voor de aanmaak van HPW (high-purity water).

Imec is in 2018, met een investering van 300.000 euro, gestart met het recycleren van afvalwater. Er werd in eerste instantie een proefinstallatie
gebouwd om de beste alternatieve oplossing voor het hergebruik van afvalwater te vinden. Daarna werd een nieuwe filterinstallatie in gebruik
genomen als definitieve implementatie.

Om de nood aan stadswater te reduceren werd in het recente verleden de focus gelegd op reductie van de nood aan HPW in de cleanroom
(door review en reductie van idle flows) en andere water-noden maximaal in te vullen door gerecupereerd afvalwater van de O&O-fabricatie. We
hebben ondertussen een punt bereikt waarop deze strategie zijn limieten bereikt heeft. Als we de nood aan stadswater nog verder structureel
willen verlagen moeten we het afvalwater kunnen zuiveren zodat we het ook als voedingswater voor de HPW-productie kunnen gebruiken.

Er is een aanzienlijke vooruitgang geboekt in het verbruik van stadswater, waterrecuperatie en het hergebruik van afvalwater, en dit blijven
belangrijke doelstellingen voor imec.

Lange termijn doelstelling: Vertrekkende van een historisch gebruik van 800.000 m*/jaar is het de bedoeling dit terug te brengen naar 600.000
tegen 2025 en te zoeken naar verdere besparing om te komen tot minder dan 400.000 m?/jaar tegen 2030.

Totaal verbruik van extern water
Totale waterconsumptie (leidingwater) 743.622 746.842 761.893

Totale lozing in oppervlaktewater 605.103 616.587 616.612

Totale lozing van water (riolering) 18767 14.461 24.419
Lozing van water | ;

Totale lo%lng Yan wgter (exferne 1159 1533 1490

behandeling, inclusief vloeibaar afval)

Totale lozing van water 625.029 632.581 642.521

Verdamping Verdamping 118.593 114.261 119.372

Overzicht van het verbruik (m®) en de lozing van water door imec in 2020, 2021 en 2022 op de belangrijkste lozingslocaties (Leuven — Genk).
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Momenteel verbruikt imec op zijn Belgische locaties met het
hoogste waterverbruik ongeveer 2100 m? water per dag voor zijn
werking, wat overeenkomt met 764.420 m? leidingwater per jaar.

In 2022 werd meer dan 210.735 m3 afvalwater hergebruikt, wat
overeenkomt met 577 m3 per dag. In 2018 nam imec +/-800.000 m?3
leidingwater af, in 2021 was dat 748.722 m3.

Imec onderzocht daarom de mogelijkheden om het verbruik aan
stadswater verder terug te dringen. Op basis van dit onderzoek werd
ingeschat dat een reductie tot 50% (tegenover het huidige verbruik)
tegen 2030 haalbaar zou moeten kunnen zijn. Om die doelstelling
te kunnen halen werd daarom in de loop van 2022 het plan verder
geconcretiseerd, wat uitmondde in 3 piloottesten die zullen worden
opgestart in 2023:

1. Vuilvrachtverwijdering: Door het hergebruik van water zal er minder
afvalwater geloosd worden, en stijgen bijgevolg de concentraties van
overgebleven stoffen, o.a. ammoniakale stoffen. Dit pilootproject
kijkt naar de verwijdering van deze stoffen zodat de concentraties
binnen de lozingsnormen blijven.

2. Gesloten-lus lokale gaswasser toestellen, om zo het waterverbruik
van de lokale gaswassers te beperken.

3. Water recovery plant (WRP): deze installatie heeft tot doel om van

afvalwater weer voedingswater te maken voor de HPW-istallatie ter
vervanging van stadswater.

IMEC
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4.3 Een duurzame interne werking garanderen door

goed bestuur

4.3.1 Goed bestuur

Imec is een gedeponeerd handelsmerk voor de activiteiten van
IMEC Internationaal met hoofdzetel te Leuven (een stichting van
openbaar nut naar Belgisch recht).

IMEC International treedt op als corporate center ten aanzien
van de entiteiten behorend tot de imec-groep, waaronder IMEC
vzw (“‘imec”). Deze entiteiten richten zich naar de door IMEC
International uitgevaardigde bedrijfsrichtlijnen inzake business
development, financién, personeelszaken en operaties, met respect
voor de eigen autonomie en bestuur van iedere tot de imec-groep
behorende entiteit.

Imecs beleid voor goed bestuur is terug te vinden in het Good
Governance Charter. Dit charter beschrijft de principes van goed

bestuur volgens imec en het toezicht ervan. Het versterkt de
ontwikkeling en groei van imec op lange termijn. Het is een leidraad
voor een evenwichtige, duidelijke en transparante verdeling
van bevoegdheden en verantwoordelijkheden en schetst de
processen van verantwoording en aansprakelijkheid. Zo maken
een audit-, een benoemings- en remuneratiecomité deel uit
van de bestuursstructuur van imec. Deze comités hebben een
vaste regelmaat van vergaderen en ze bepalen de inhoud van de
thema’s die op de agenda’s dienen te komen en die grondig worden
besproken en geanalyseerd. Mogelijke belangenconflicten vermijden
gebeurt door het zorgvuldig monitoren van de beraadslagingen
in de respectieve managementraden. De raden van bestuur van
alle entiteiten van de imec-groep houden zich gewetensvol aan
de richtlijnen en algemeen aanvaarde principes in dit kader en
monitoren de naleving ervan.

De raden van bestuur van de entiteiten worden samengesteld
op basis van een geheel van vaardigheden. Met het oog op de
transparantie en de verankering in Vlaanderen werd bepaald dat de
bestuurders van IMEC International benoemd worden door de raad
van bestuur van imec.

Imec is net zoals elke andere organisatie blootgesteld aan diverse
interne en externe risico’s die, als ze zich voordoen, ernstige gevolgen
kunnen hebben voor de stakeholders, de bedrijfsactiviteiten, het
milieu, de maatschappij en de financiéle situatie. Het beheer van deze
risico’s is dan ook uiterst belangrijk, en wordt sinds 2019 opgevolgd
door een Enterprise Risk Officer die rechtstreeks rapporteert aan de
voorzitter van het auditcomité. Daarnaast implementeert imec een
Enterprise Risk Management aanpak, wat in 2019 resulteerde in een
risicoregister.

IMEC
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In 2022 werd gefocust op de integratie van het ESG-risicobeheer in
het bestaand risicobeheersingsproces. Hierbij werd het bestaande
register gecontroleerd op volledigheid en aangevuld waar nodig.
De volledige lijst werd dan ook binnen het bestaande proces
geévalueerd. In 2023 zal deze oefening herhaald worden en wordt
ook de snelheid waarmee de impact van een risico zich realiseert,
toegevoegd in de beoordelingsaanpak.

“Door integratie van sustainability risk
management in de algemene enterprise
risk management processen zorgen we
ervoor dat deze risico's op een consistente
en gestructureerde manier beoordeeld en

aangepakt worden.”

Jan Borzée, enterprise risk officer imec

4.3.2 Ethiek en de UN SDGs als moreel
kompas voor onderzoeksprojecten

Met z'n onderzoek en de bijbehorende inspanningen mikt imec
op het langetermijnperspectief van een beter leven in een betere
maatschappij. Een ethisch beleid inzake fraude, corruptie, omkoping
en belangenconflicten mag niet ontbreken. In 2021 heeft imec z'n
ethische gedragscode grondig bijgewerkt. Deze code vervolledigt
het strategisch kader van de visie, missie en waarden van imec.
Het betreft een set gedragsregels die de ethische verbintenissen
van imec concreet maakt en die ook fungeert als een gids en
richtlijn bij de dagelijkse activiteiten van de imec werknemers. Het
is een leidraad die helpt om ethische dilemma’s te beheren en in
probleemsituaties de juiste stappen te zetten. Een ethisch comité
ziet toe op de naleving ervan, en gaf ook in 2022 meermaals advies
rond bepaalde cases.

Naast een interne ethische gedragscode heeft imec ook een
Gedragscode voor imec-partners, die eveneens in 2021 een update
kreeg. Wederzijds respect voor deze Gedragscode is volgens
imec een garantie voor een betrouwbare, vruchtbare, duurzame
en professionele samenwerking met partners zoals leveranciers,
onderzoeksinstanties en klanten.
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Aanvullend gebruikt imec specifieke contractuele clausules in
verband met contractbeheer, privacy en persoonsgegevens,
informatieveiligheid, dierenwelzijn en bioveiligheid,
exportcontroles enzovoort.

Partners en potentiéle partners (werknemers, klanten en leveranciers)
worden systematisch gescreend op de naleving van de exportregels,
aan de hand van een globale lijst van personen op wie beperkingen
van toepassing zijn, landen onder embargo en ondernemingen in
eigendom van deze verboden entiteiten. Verder gebruikt imec een
externe tool om risico’s op fraude en corruptie te identificeren.
Afgelopen jaar werd ook de klokkenluidersprocedure verder op punt
gesteld.

Wetenschappelijke integriteit is een integraal onderdeel
van de organisatiecultuur van imec. Het imec-beleid hiervoor
focust op het stimuleren van goede onderzoekspraktijken. Als
referentiekader gebruikt imec de gedragscodes op Belgisch (www.
belspo.be) en op Europees (www.allea.org) niveau. Imecs commissie
voor wetenschappelijke integriteit (CWI) behandelt mogelijke
inbreuken zoals plagiaat, gegevensvervalsing of -manipulatie. Een
interne Research Integrity Officer is belast met de opvolging van
het integriteitsbeleid. Imec is ook lid van de Vlaamse Commissie
Wetenschappelijke Integriteit (VCWI).

De volledige imec-groep hanteert een transparant intern en extern
communicatiebeleid, zowel vanuit een managementperspectief als
vanuit een operationeel en logistiek perspectief, met aandacht voor
de timing, de sereniteit en de objectiviteit van de communicatie.

In 2022, via verderzetting van de waardencampagnes van 2021,
werd in een aantal opleidingen met nadruk aandacht besteed aan
ethisch bewustzijn en ethische dialoog. Nieuwe medewerkers
krijgen in hun onboarding de kans om na te denken over de impact
van waarden. En dit gebeurt eveneens in de “first time people
management” opleidingen en “value-based (self)-leadership” voor
onze toekomstige managers. Hoe bewust zijn we er ons van dat
ethiek deel uitmaakt van ons onderzoek of dat je altijd vanuit een
bepaalde vooringenomenheid vertrekt? En hoe voer je een gesprek
over ethiek?

In andere opleidingen wordt dan weer gewerkt met online
vragenlijsten over ethisch gedrag, een instrument dat taal geeft aan
ethiek.

IMEC
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4.3.3 Maximale informatiebeveiliging
en privacy

Zoals het in imecs missieverklaring wordt benoemd om een
‘betrouwbare partner te zijn voor startende bedrijven en de
academische wereld, stellen de security en privacy teams zich
als doel om de organisatie te ondersteunen in het handhaven van
partnervertrouwen door de beschikbaarheid, vertrouwelijkheid en
integriteit van data en persoonsinformatie te garanderen.

O&O-informatie en informatie in het algemeen zijn cruciale activa
van imec. Ze zijn buitengewoon waardevol en moeten dus goed
beschermd worden tegen een steeds groter aantal risico’s. Zo
houdt imec rekening met risico’s op een informatiebeveiligingslek
of de correcte toepassing van wetgeving maar ook met risico’s
met betrekking tot spionage. Risicobeheersing hiervan is van
groot belang voor de verschillende imec-stakeholders. Vanuit een
doorgedreven risicoanalyse, die op het hoogste managementniveau
wordt gevalideerd, werkte imec een informatiebeveiligingsbeleid
uit.

Imec gebruikt een gestructureerd en gedocumenteerd Information
Security Management Framework (ISMF). Het is gebaseerd op goede
praktijken van de sector, zoals I1SO 27001 en 27002 standaarden
alsook op de NIST SP 800-53. Naast de governance, het risicobeheer
en de beleidslijnen, ligt er een grote focus op training en awareness.
Zo is er een verplichte opleiding voor alle medewerkers die
driejaarlijks herhaald moet worden. Daarnaast zijn er regelmatige
awareness activiteiten die onder meer inzetten op het identificeren
en rapporteren van phishing activiteiten. Voor deze training en
awareness activiteiten werden dan ook KPIs vastgelegd.

Andere kernpunten zijn gericht op een correct documentbeheer,
het inbedden van afspraken in de bedrijfsprocessen, identiteit en
toegangsmanagement. Hiervoor werden in 2022 nieuwe stappen
gezet, mede door het gebruik van nieuwe technologische
oplossingen en de klassieke activiteiten met betrekking tot
netwerk- en databescherming en alle bijhorende analyse en
managementactiviteiten.

In 2023 richt het ‘information security’ team zich op het uitwerken
van een nieuwe strategie. In deze aangepaste strategie zal imec
rekening houden met de toenemende verwachtingen van de
imec stakeholders alsook met de EU NIS Directive 2 die sinds
de goedkeuring op Europees niveau ook van toepassing is op
O&O-organisaties zoals imec. Ook de impact van strategische
ontwikkelingen in het samenwerkingsmodel van imec zorgen ervoor
dat er nieuwe componenten in het information securitybeleid
moeten worden opgenomen zoals het behalen van extra certificaten.

Tenslotte beweegt er ook heel wat op sectorniveau van de
microchipindustrie. Imec maakt deel uit van deze netwerken
en draagt hierin bij om ook op sectorniveau breed gedragen
beleidsprincipes uit te tekenen.
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“Cyberdreigingen evolueren continu in een snel
tempo. Door samen te werken & kennis uit te
wisselen op het gebied van informatieveiligheid

imec-organisatie ervoor dat er toegekeken wordt op de impact van
internationale samenwerkingen. Hierbij kan het voorvallen dat een
project of programma onder meerdere wetten of richtlijnen valt en
moet hier dan ook actie in ondernomen worden.

met andere belanghebbenden in het imec
De privacy aanpak is een iteratief proces en gaat uit van

ecosysteem en de halfgeleiderindustrie

risicobeheersing waarbij een inschatting wordt gemaakt met

vergroten onze kansen aanzienlijk om deze betrekking tot privacy van personen en op organisatieniveau. Ook

bedreigingen op een efficiente manier afweren.” de interne processen die vanuit de HR, IT en communicatiediensten

persoonlijke gegevensverwerking met zich meebrengen worden in

Tom Palmaers, information security officer imec het controle kaderwerk meegenomen. Dit beleid, de achterliggende

processen en controles wordt gemonitord en de resultaten ervan

worden gerapporteerd aan het imec-management.
Naast informatie- en gegevensbeveiliging is ook bescherming

van de privacy een belangrijke pijler. Imec leeft de toepasselijke
privacywetgeving na, met inbegrip van de GDPR (General Data
Protection Regulation).

In 2022 richtte het team zich bijkomend op het thema
gedragsverandering. Privacy is een zaak van iedereen. Hoe beter
alle imec-medewerkers privacy zaken in hun dagelijkse werking

meenemen, hoe beter met persoonsgegevens wordt omgegaan.
Imec heeft een DPO (Data Protection Officer) aangesteld die, samen

met het privacy office, waakt over een correcte toepassing van
de wet, ook op internationaal niveau en stelde een beleid op dat
mogelijke risico’s dekt en kennisopbouw en de ondersteunende
processen mogelijk maakt.

Imec kan terugkijken op een correcte behandeling van vragen en
opmerkingen met betrekking tot de GDPR-wetgeving. In 2023
gaat imec dan ook verder inzetten op training en awareness.
Doelgroepgerichte roadshow trainingen zoals themaspecifieke
dagen rond health research staan bijvoorbeeld op het programma.

Privacy wordt hoog in het vaandel gedragen. Zo worden alle nieuwe
projecten en programma’s als onderdeel van een meerjarenplan
volgens de GDPR-regelgeving geimplementeerd, van bij de start.
Voor de eigen imec-organisatie betekent dit het bewaken van
het vertrouwen van de partners van imec gelinkt aan privacy
onderwerpen. Anderzijds beschikt imec eveneens over heel wat
persoonsgegevens waar zeer omzichtig mee omgegaan moet

“Privacy is een zaak van iedereen. Als iedereen
gezond verstand gebruikt, is het niet zo moeilijk
om er correct mee om te gaan.”

Klaas Ghesquiere, data protection & healthcare compliance
manager imec

worden om onrechtmatige verwerking van deze gegevens te
vermijden. Tenslotte zorgt ook de internationale scope van de

Mobilidata

Imec draagt via de expertise met betrekking tot privacy thema’s
eveneens bij in grotere programma’s. Zo werd deze expertise breed
ingezet in het Mobilidata project waar imec een substantiéle
bijdrage geleverd heeft in het delen van kennis met betrekking tot
risicobeheersing en de aansluitende adviezen.

Mobilidata is het eerste overheidsprogramma dat innovatie en
digitale transformatie van mobiliteit en verkeersmanagement in
Vlaanderen realiseert. Een samenwerking tussen meerdere partijen
waarbij onderzoek gedaan werd naar een referentie-architectuur
voor ITS services in Europa en het connecteren van actieve
weggebruikers met intelligente weginfrastructuur, met inbegrip
van verwerking van persoons- en lokatiegegevens. Een uitgebreide
gegevensbeschermingbeoordeling werd hierbij uitgevoerd door alle
betrokken partners, waaronder imec, wat geleid heeft tot meerdere
maatregelen en adviezen voor de toekomst.

IMEC -
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43.4 Een verantwoord aankoop-
beleid en toeleveringsketenzorg

Ook de aankoopafdeling van imec hecht belang aan principes van
goed bestuur en duurzaamheid. Vanuit dit goed bestuur principe
beheerst het imec aankoopteam de risico’s die kunnen gepaard
gaan met een aankoopprocedure. Met een kwaliteitsvolle en hoge
screeningsgraad kunnen dergelijke risico’s worden tegengegaan. Dit
start reeds bij het onderschrijven van de Gedragscode voor imec-
partners bij het sluiten van een contract.

Nieuwe leveranciers worden uitgebreid gescreend in een vier-pijler
systeem dat hen beoordeelt op basis van kwaliteit, aanpak, kost en
duurzaamheid. Afhankelijk van de categorie waartoe ze behoren,
moeten ze een “risicogebaseerde” vragenlijst invullen die onder meer
peilt naar hun ESG-duurzaamheidsprestaties. Beschikken ze over
een milieuzorgsysteem? Hebben ze een beleid rond het respecteren
van mensenrechten in de toeleveringsketen? Zijn ze transparant
over hun subcontractors? Voor capex uitgaven wordt bijvoorbeeld
steeds naar de circulaire insteek gevraagd. De beoordeling van deze
en andere vragen worden verder meegenomen in het traject om
een finale leverancier te kiezen. Het team gaat duurzaamheidslabels
nakijken en ook de duurzaamheidsclaims van de leveranciers krijgen
een screening. Volgt er een contract, dan worden de leveranciers
jaarlijks opnieuw geévalueerd. Ook bestaande leveranciers worden
in dit proces geintegreerd.

De aankoopdienst stelde zich als minimale doelstelling om meer
dan 40% van de aankopen in het lokale ecosysteem te doen. In
2022 oversteeg imec deze doelstelling en haalde een lokaal
orderpercentage van 57 % aankopen binnen een straal van 250 km
van de site Leuven (van waaruit het overgrote aandeel aankopen
wordt uitgevoerd). Op die manier wil imec bijdragen aan de
duurzame economische groei van de gemeenschappen waarin het
gevestigd is.

In 2023 gaat het aankoopteam verder inzetten op het due diligence
luik van de aankoopprocedure. Aan de hand van waardeketen
mapping wordt de transparantie van de aankoopketen vergroot. In
een matrix worden leveranciers ingedeeld volgens risico en impact.
Voor de belangrijkste inkoopgroepen met de grootste risico’s wordt
vervolgens een volledige keten in kaart gebracht en geévalueerd.

Verder zal het team in 2023 inzetten op een centraal data
management waardoor het team meer inzicht kan krijgen in
de uitgavepatronen en verder kan bouwen aan synergieén en
procesoptimalisatie. Het team zal hiervoor extra training krijgen.

De meeste aankopers volgden het afgelopen jaar een opleiding
over duurzaam aankopen. Ze krijgen de kans inspiratie op te doen
en ideeén te lanceren. Er wordt gewerkt aan een innovatieve
cultuur, een omslag naar duurzamer maar ook meer geconsolideerd
aankopen. De aankoopdienst wil mee een ambassadeur zijn voor
duurzaamheid, en zowel de interne stakeholders als de leveranciers
meenemen in een positief verhaal.

IMEC
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“Bij imec procurement geloven we dat we een
brede bijdrage kunnen brengen aan het opzetten
van echt duurzame ecosystemen. We gebruiken
onze hefboomfunctie intern om als bedrijf de
juiste beslissingen te stimuleren die bijdragen
aan onze gezamenlijke doelstelling”

Wouter Machiels, procurement director imec

4.3.5 Through our citizenship

Met de slogan “Leaving no one behind” (niemand achterlaten) van de
UN SDGs als leidraad vindt imec het ook belangrijk om te focussen
op betrokkenheid en solidariteit, in lokale gemeenschappen en
wereldwijd. Voorbeelden daarvan zijn te vinden in structurele
samenwerkingen, over de jaren heen, of zijn ingegeven door de
actualiteit.

= In samenwerking met Brightlab werden inspanningen
geleverd om jongeren kansen te geven en ze te inspireren
voor STEM-richtingen via nieuwe educatieve pakketten,
gekoppeld aan de UN SDGs. Daarnaast werden ook
eduboxen gecreéerd over de pandemie en de circulaire
economie en werden er piloot STEM-projecten gelanceerd
om meisjes te motiveren om voor STEM te kiezen, zoals
“Yes, We Make it” in scholen en SPARK in jeugdbewegingen,
enzovoort. Meer info op www.brightlab.be

= In 2022 daagde imec zijn medewerkers uit om meer te
bewegen voor, tijdens en na de werkuren. Een actievere
levensstijl werd gestimuleerd door onsite yoga en fitness aan
te bieden en beweging tijdens de lunchpauze te promoten.
Meer bewegen werd gekoppeld aan financiéle steun voor
kankeronderzoek via een schenking aan Levensloop, waar
de imec-medewerkers ook dit jaar weer met een team aan
deelnamen.

= De imec-medewerkers steunen structureel verschillende
projecten: het project Empowering Girls Through Education
in Kenia, Knitting for Alzheimer, de jaarlijkse schenking via het
Sinterklaasfonds aan organisaties waar imec-medewerkers
als vrijwilliger werken, ...

= Via het promoten van imecs online card shop voor het
versturen van nieuwjaarswensen naar imec-partners werden
giften binnengehaald voor de Warmste Week.

= Imec organiseerde een grote solidariteitsactie voor
oorlogsslachtoffers in Oekraine en voor de slachtoffers van
de overstromingen in Pakistan.
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5. Over dit duurzaamheidsverslag

Imec is een gedeponeerd handelsmerk voor de activiteiten van IMEC International met hoofdzetel te Leuven (een stichting
van openbaar nut naar Belgisch recht), imec Belgié (IMEC vzw, gesteund door de Vlaamse overheid), imec Nederland (Stichting
IMEC Nederland, een onderdeel van het Holstcentrum en het OnePlanet Onderzoekscentrum, gesteund door de Nederlandse
overheid), imec Taiwan (IMEC Taiwan Co.), imec China (IMEC Microelectronics (Shanghai) Co. Ltd.), imec India (Imec India Private
Limited) en imec Florida (IMEC USA Nanoelectronics Design Center). De organisatie heeft activiteiten in Belgié, Nederland, China,

India, Japan en de Verenigde Staten van Amerika.

Verslagperiode
Publicatiedatum: 25 augustus 2023

Verslagperiode: 1 januari 2022 — 31 december 2022, dit is ook het
boekjaar van imec voor alle entiteiten die het overkoepelt. Het
duurzaamheidsverslag kan online worden geraadpleegd op

www.imec.be/nl/duurzaamheid

Dit duurzaamheidsverslag wordt jaarlijks gepubliceerd om op een
transparante en publieke manier informatie te geven over de
ambities en de voortgang om de doelstellingen te realiseren.

Rapportagestandaard en aanpak

Imec rapporteert volgens de GRI-richtlijnen. Imec International
rapporteert conform de GRI Standaarden voor de periode
01/01/2022-31/12/2022. De GRI-inhoudsindex is te vinden op
pagina’s 54-57. De scope voor de KPI's en afwijkingen worden
toegelicht in het relevante hoofdstuk. De structuur en de inhoud
van het verslag zijn gebaseerd op imecs duurzaamheidsbeleid en
materiéle thema’s. De managementbenadering is opgenomen in de
rubrieken bij elk materieel thema.
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Contactgegevens

Bij vragen in verband met dit verslag kunt u contact opnemen met
Wim Fyen, sustainability director: sustainability@imec.be

Afstand van aansprakelijkheid

De informatie en het materiaal in dit verslag worden als dusdanig
verstrekt, zonder enige expliciete of impliciete garantie. Imec is
niet aansprakelijk voor om het even welke schade als gevolg van
het gebruik of onvermogen tot gebruik van de informatie of het
materiaal in dit verslag.

Externe borging

Dit duurzaamheidrapport is niet extern geborgd. Het is evenwel
intern geverifieerd en interne experts en het management hebben
aanbevelingen gedaan die werden gevolgd.

Dit duurzaamheidsverslag geeft een getrouw beeld van de sociale,

milieu- en ethische prestaties van imec die relevant zijn voor de
stakeholders van imec en voor imec zelf.

Productie
Storyline en tekst: imec en Studio D
Managementbenadering en gegevensverzameling: imec

Design: imec

© imec — 2023
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6. GRI-index

(*) Omwille van procedurele redenen wordt de GRI tabel hieronder volledig in het Engels weergeven.

STATEMENT OF USE

Imec International has reported in accordance with the GRI Standards for the period 01/01/2022-31/12/2022.

GRI 1USED

GRI 1: Foundation 2021

APPLICABLE GRI SECTOR STANDARD(S)

Not applicable

GRI
STANDARD/

OTHER DISCLOSURE

SOURCE

LOCATION

REQUIREMENT(S)

OMITTED EXPLANATION

2-1 Organizational details p. 4-5,p.53
2-2 Entities included in the organization’s

- . p.4;p.53
sustainability reporting
2-3 Reporting period, frequency and contact 53
point P-
2-4 Restatements of information p.38
2-5 External assurance p.53
2-6 Actlvmes, value chain and other business p.4-8,pT2-13
relationships
2-7 Employees p.5-p.31-33
2-8 Workers who are not employees p.32-33
2-9 Governance structure and composition p. 49
2-10 Nomination and selection of the highest 0. 49

governance body

2-11 Chair of the highest governance body

Not included in the report but publicly available on link
and at link

2-12 Role of the highest governance body in
overseeing the management of impacts

Not included in the report but publicly available on link
and at link

2-13 Delegation of responsibility for managing
impacts

p. 14, p. 16 and link

2-14 Role of the highest governance body in
sustainability reporting

p.53

2-15 Conflicts of interest

p. 49-50 and at link and at link

GRI 2:
e 996 Communication of critical concerns Not included in the report but publicly available at link
disclosure
2021 2-17 Collective knowledge of the highest

governance body

p.1;p.16

2-18 Evaluation of the performance of the highest
governance body

Not included in the report but publicly available at link

2-19 Remuneration policies

Not included in the report but publicly available at link

2-20 Process to determine remuneration

Not included in the report but publicly available at link

Annual total Confidentialit Information is
2-21 Annual total compensation ratio Not included compensation - Y ot publicly
. constraints :
ratio available
2-22 Statement on sustainable development 3
strategy P
2-23 Policy commitments p. 15-16 - selection of policies to which this report refers
can be found at link
2-24 Embedding policy commitments p. 116
2-25 Processes to remediate negative impacts p. 28-29, p. 49-50
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising p. 2829, p. 49-50
concerns
Compliance - Information is
2-27 Compliance with laws and regulations Not included with laws and Conﬁdgnnahty not publicly
) constraints :
regulations available
2-28 Membership associations p.13
2-29 Approach to stakeholder engagement p.1-12
2-30 Collective bargaining agreements p.28
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https://www.imec-int.com/en/organization
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/en/organization
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/sites/default/files/inline-files/imec%20code%20of%20conduct.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/drupal/sites/default/files/inline-files/IMEC%20GGC%20update%20juli%202019%20nieuwe%20lay-out%20finaal_EN_2.pdf
https://www.imec-int.com/en/about-imec/quality-and-integrity-policies-imec

GRI 3: 3-1 Process to determine material topics

p.17-18, p. 116

Material
topics
2021

3-2 List of material topics

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

p.15-16

R&D to develop software and hardware technology to lower the energy consumption

p.17-18, p. 20-21

IMEC 1
- no GRI
disclosure

Imec program description & outlook

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

p.20-21

R&D to develop technologies for the decarbonisation of the power sector, industry and transport

p.17-18, p. 21-22

IMEC 2
- no GRI
disclosure

Imec program description & outlook

Research to lower the footprint of chip production

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

p. 21-22

p.17-18, p. 22-23

IMEC 3
- no GRI
disclosure

Imec program description & outlook

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

Leveraging our digital and semiconductor technologies to enable smart applications that contribute to a sustainable

p.22-23

p.17-18, p. 24-25

society (health, logistics, mobility, cities, agrofood

IMEC 4
- no GRI
disclosure

Imec program description & outlook

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

p.24-25

Creating and supporting start-ups, spin-offs and ventures with a positive impact on our society

p. 26-27

IMEC 5
- no GRI
disclosure

Imec program description & outlook

Occupational health and safety. A healthy work-life balance

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Management of material topics

p.26-27

by putting well-being and health first + Investing in a rob

p. 29-30, p. 35-36

ust health & safety culture

403-1 Occupational health and safety
management system

p.35-36

403-2 Hazard identification, risk assessment,
and incident investigation

p.35-36

403-3 Occupational health services

p. 29-30, p. 35-36

403-4 Worker participation, consultation,

and communication on occupational health p.28,p.29,p.36
GRI 403: and safety
Occupational B . .

Health and :23 SSa}/:frker training on occupational health b.36

Safety 2018 Y
403-6 Promotion of worker health p.29-30, p. 36
403-7 Prevention and mitigation of
occupational health and safety impacts p. 35-36
directly linked by business relationships
403-8 Workers covered by an occupational 3536
health and safety management system P
403-9 Work-related injuries p.35
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GRI 3:

Topics 2021

Diversity and equal opportunity, non discrimination and employment: Encouraging diversity and inclusion

GRI 405:
Diversity
and Equal
Opportunity
2016

GRI 406:

2016

GRI 401

ment turnover
2016

GRI 3:

Topics 2021

GRI 404:
Training and
Education

| b1 3-3 Management of material topics p.31-33
405-1 Diversity of governance bodies and b. 32-33
employees
) 406-1 Incidents of discrimination and Confidentiality Thls information
o B ) NA 406-1 . is not shared for
Ll | corrective actions taken constraints )
privcay reasons
Employ- 401-1 New employee hires and employee b.28
Training and education: Investing in committed and talented employees
| Lo 3-3 Management of material topics p. 34
404-1 Average hours of training per year per 34
employee P
404-2 Programs for upgrading employee skills o
and transition assistance programs P
2016 404-3 Percentage of employees receiving
regular performance and career development p. 34
reviews

GRI 3:

Topics 2021

Emissions: Decreasing the environmental footprint of our own operations, mobility and infrastructure

GRI 305:

Emissions
2016

Material 3-3 Management of material topics p. 37-43
305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions p.38
305'—2'Energy indirect (Scope 2) GHG b.39,p. 40, p. 43
emissions
305.—3.0ther indirect (Scope 3) GHG b. 39, p. 41
emissions
Definition for
Information calculation to
305-4 GHG emissions intensity Not included .GHG ermissions unavailable/ be defined in
intensity incomplete accordance
P with CSRD
requirements
305-5 Reduction of GHG emissions p.38-39

Energy: Decreasing the environmental footprint of our own

GRI 3:

Topics 2021

operations, mobility and infrastructure

GRI302:
Energy 2016

GRI 3:

Topics 2021

GRI 306: related impacts

Waste 2020

Material 3-3 Management of material topics p. 40-43
302-1 Energy consumption within the 40
organization P
302-4 Reduction of energy consumption p.40-43
302-5 Reductions in energy requirements of

. p. 40-43
products and services
Waste: Decreasing and recycling waste streams

s 3-3 Management of material topics p. 44-46
306-1 Waste ggnerat|on and significant b. 44-46
waste-related impacts
306-2 Management of significant waste- b. 44-46
306-3 Waste generated p. 44-45
306-4 Waste diverted from disposal p. 45
306-5 Waste directed to disposal p. 45
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GRI 3:

Topics 2021

Water and efluents: Efficient use and reuse of water and effluents

.. | relatedimpacts

2018

Good Governance

GRI 3:

Topics 2021

IMEC

disclosure

GRI 3:

Topics 2021

Anti- corruption

corruption
2016

GRI 3:

Topics 2021

0 EG e uS| customer data

GRI 3:

Topics 2021

GRI 204:

B 3-3 Management of material topics p. 47-48
303-1 Interactions with water as a shared p.47-48
resource

GRI 303: 303-2 Management of water discharge- p. 47-48

SULEEE303-3 Water withdrawal p. 47-48
303-4 Water discharge p. 47-48
303-5 Water consumption p. 47-48

Lo 3-3 Management of material topics p. 49

. cii | Imec program description & outlook p. 49
Ethics and the UN SDG’s as a moral compass for research projects

|t | GRI3: Material Topics 2021 p. 49-50

GRI 205: 205-1 Operations assessed for risks related to p.49
205-2 Communication and training about 50
anti-corruption policies and procedures P

Customer privacy: Maximum information security and privacy
Material 3-3 Management of material topics p. 50-51
GRI 418: 418-1 Substantiated complaints concerning
“ | breaches of customer privacy and losses of p. 51
Procurement practices: A responsible procurement poilicy and due diligence in the supply chain
Material 3-3 Management of material topics p. 52
40| 20441 Proportion of spending on local p.52

ol suppliers

2016
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